
 

 السمات والمهارات الشخصية ودورها في إدارة السياسة الخارجية "الرئيس الروسي بوتين" نموذجًا
  عبير ف اروق عبدالعزيز 

 9102  جىؿُء جىػحّٜ ػحىعجىجىؼىو                                                     ؼحٍٖجىجىَؿيى 
074 

 
 

انسًاث وانًهاراث انشخصيت ودورها في إدارة انسياست انخارصيت 

 "انرئيس انروسي بىحيٍ" ًَىرصًا

 سعبير فاروق عبذانعسي

 انًهخص:

ٖههٖىش جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس نههمه لطههٍز قنههٌ جىههٍتّٞ لموَٝٞههٍ ذهه٘ضِٞ 

(، ٍطغٍٞجش ٍَٖس ٍػو ػ٘وز ٌْٗٞح جلاضكحوٝس ذق٘ز ئىٚ ىؼد وٌٗ لؼحه 9112 -9111)

لٜ جىٗإُٗ جىؼحىَٞس، ٗجىطأمٞى ػيٚ إَٔٞس جلأٍِ جىقٍٜ٘ لٜ جىهطحخ جىٓٞحْٜ جىهحٌؾٜ 

جىٍْٗهههٜ، ٗجىرهههىء ذ٘ٞهههغ جلاْهههطٍجضٞؿٞحش جىٓٞحْهههٞس ٗجىؼٓهههنٍٝس ىَ٘جؾٖهههس جىطٖىٝهههىجش 

نِ جلإٖهحٌز ئىهٚ ؾٖه٘و جىهٍتّٞ ذه٘ضِٞ لهٜ ٍؿهحه جىهحٌؾٞس جىَكطَيس، ٗذْفّ جى٘قص َٝ

 جلإٚمـ جلاقطٛحوٛ ٗذْحء أّْ ق٘ٝس ىيَؿطَغ.

ٗضؼههى ئٖههنحىٞس جىٖ٘ٝههس ٍههِ أذههٍَ جىَؼٟههمش جىطههٜ ضْطههحخ جىْهههد جىٍْٗههٞس ذٗههأُ 

هه  ٚ ح ٍْههً ضهه٘ىٜ ض٘ؾٖههحش جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس ىههرموٌٕ. ىقههى أرٖههٍ ضههحٌٝم ٌْٗههٞح ٗنٛ٘

ط٘ؾٖحش جىهحٌؾٞس ىيرمو، جلأٗه جضؿحٓ ضأْهّ ذطٍِ جلأمرٍ، ٍٓحٌِٝ أْحِْٞٞ قنَح جى

ػيٚ لنٍز أُ ٌْٗٞح ٕٜ أٍهس أٌٗٗذٞهس ٗأُ جّطَحتٖهح ٍطؿهًٌ لهٜ جىقهحٌز جلأٌٗٗذٞهس، لهٜ 

قِٞ ّحوٙ جىط٘ؾٔ جىػحّٜ، ذأُ ٌْٗهٞح ٕهٜ ذيهى أٌٗجْهٜ، ٗأُ جىٗهٍي جْٟهٞ٘ٛ ٕه٘ ٍهِ 

 ْٝرغٜ أُ ضنُ٘ ىٔ جلأٗى٘ٝس ػيٚ ٍح ْ٘جٓ لٜ جىٓي٘ك جىٓٞحْٜ جىهحٌؾٜ.

لٜ رو جىطؿحيخ ذِٞ ًِٕٝ جىَٓحٌِٝ رٍٖ ٍطغٍٞ آنٍ قهىً ّفٓهٔ ذٛهٌ٘ز جىط٘ؾهٔ ٗ

جىٓههملٜ، ٗقٞههع أُ جىٓههمو ٝٗههنيُ٘ أايرٞههس ْههنحُ ٌْٗههٞح، ىههًج ٗقٓههد أّٛههحٌ ٕههًج 

جىط٘ؾٔ جىؿىٝى، لأّ ْٝرغٜ ػيٚ ٌْٗٞح، جىريى جىنرٍٞ، أُ ضط٘جٚهو ٍهغ جىؼْٛهٍ جىٓهملٜ 

ْٗٞس، ٗذَح أُ احىرٞس ًٕج جىؼٍْٛ ٝقطِ جىَْطٍٗ لٜ ذقحع ؾغٍجلٞس نحٌؼ جلأٌجٜٞ جىٍ

لٜ جىقحٌز جلأٌٗٗذٞس، ىًج محُ جىطف٘ي لهٜ أايهد جلأقٞهحُ ىيَٓهحٌ جلأٌٗٗذهٜ ػيهٚ اٞهٍٓ 

 لٜ ٍؿحه جىٓٞحْس جىٍْٗٞس.
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Abstract: 

During the reign of President Vladimir Putin (2000-2008), 

Russian foreign policy witnessed important variables such as the 

strong return of the Russian Federation to playing an active role 

in world affairs, emphasizing the importance of national security 

in the Russian foreign policy discourse, and initiating the 

development of political and military strategies to face external 

threats. Potential, at the same time can be noted the efforts of 

President Putin in the field of economic reform and building 

strong foundations for society. 

The problem of identity is one of the most prominent 

dilemmas of the Russian elites on the foreign policy orientations 

of their country. The history of Russia, especially since Peter the 

Great, has shown two major paths that have governed the 

country's foreign orientations. The first is a trend founded on the 

idea that Russia is a European nation and that its affiliation is 

rooted in the European continent. Who should take precedence 

over other foreign political behavior. 

With these two tracks being drawn, another variant has 

emerged as a Slavic orientation, since the Slavs constitute the 

majority of Russia's population, so according to proponents of 

this new orientation, Russia, the big country, should 

communicate with the Slavic element scattered in geographical 

areas outside Russian territory. Since the majority of this element 

resides in the European continent, so the superiority of the 

European track was often superior to that of others in Russian 

politics. 
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 انًمذيت:

ٗػٍلههص جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس نههمه لطههٍز قنههٌ جىههٍتّٞ لموَٝٞههٍ ذهه٘ضِٞ      

س ٗضحذؼس ىيغٍخ )جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس( ضطٌ٘ج مرٍٞج، ٍِ ْٞحْس نحٌؾٞس نحٞؼ

لٜ ػٖى جىهٍتّٞ ٝيطٓهِٞ ئىهٚ ْٞحْهس نحٌؾٞهس ٍٓهطقيس ضَحٍهح، ٗمهو قٍجٌجضٖهح ّحذؼهس ٍهِ 

جىًجش جىٍْٗٞس، ٕٗ٘ ٍح ّطؽ ػْٔ ػ٘وز ٌْٗٞح ئىٚ ٍٛحو جىق٘ٙ جىنرٍٙ ػيهٚ جىٓهحقس 

رهٔ جىهٍتّٞ جىىٗىٞس. ٗلٜ ٕهًٓ جىىٌجْهس ْه٘و ٝهطٌ جىطكهٍٛ ٗجىطكقهل ٍهِ جىهىٌٗ جىهًٛ ىؼ

ذ٘ضِٞ لهٜ ٌْهٌ ٗضكىٝهى ٍؼهحىٌ جىٓٞحْهس جىهحٌؾٞهس جىٍْٗهٞس ىطٛهرف ػيهٚ ٍهح ٕهٜ ػيٞهٔ 

 جىًٞ٘.

ٗذَههح أُ جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس ٍههح ٕههٜ ئلا لههٍع ٍههِ لههٍٗع جىؼمقههحش جىىٗىٞههس، لههاُ      

ص ٗجىقههٍجٌجش جىهحٌؾٞههس أىههٜ وٗىههس ٍههح ٕههٜ ئّؼنههحِ جلأٖهههح٘ جىََػيههِٞ ىٖههح، ٝجىٓههي٘مح

ٗضفٓههٍٞ جىٓههي٘ك جىههحٌؾٜ لأٙ وٗىههس، ٗقطههٚ جىطْرهإ ذههٔ، ٝؿههد  ٗذحىطهحىٜ لَههِ أؾههو لٖهٌ

وٌجْس ٗلٌٖ ٕإلاء جلأٖهح٘. ٍِٗ ْٕح ؾحءش جٕطَحٍهحش ػيهٌ جىهْفّ ذىٌجْهس ٗضكيٞهو 

ٍِ ضأغٍٞ ػيهٚ جىٓهي٘محش  –ًٕٓ جىٗهٛٞحش  –ٖهٛٞحش ْٚحػس جىقٍجٌ ىيىٗه ىَح ىٖح 

ٍٕهُ٘ ذَهىٙ لٖهٌ جىهحٌؾٞس ىيىٗه، لطٛرف وٌجْس ٗلٖهٌ جىٓهي٘ك جىههحٌؾٜ ىىٗىهس ٍهح ٍ

ػقحتى ٗئوٌجمحش ْٚحع جىقٍجٌ لٖٞح
(0)

. 

 انهذف يٍ انبحذ:

ضطفههٍع وٌجْههس جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس ٍههِ وٌجْههس أػههٌ، ٕٗههٜ وٌجْههس جىٓٞحْههس     

جىهحٌؾٞس ىيىٗه جىنرٍٙ، ٗجىطٍمُٞ ػيٚ وٌٗ جىَكىوجش جىْفٓٞس ىٛحّغ جىقهٍجٌ لهٜ ٚهْغ 

جىٓٞحْحش جىهحٌؾٞس ىىٗه جىؼحىٌ جىػحىع، ٗىهًىل جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس ىطحىَح محُ ٍِ ّٛٞد 

ىٛحّغ قٍجٌ لٜ وٗىس مرٍٙ مٍْٗهٞح، ٍَهح  –جىَطغٍٞجش جىْفٓٞس  –لاُ ضْحٗه ًٕٓ جىهٍٞز 

ٝإوٛ ئىٜ ضفٍٓٞ ٍطيقٞٔ جىكنٌ ػيهٚ أُ ضهأغٍٞ ٕهًٓ جىَطغٞهٍجش ٕه٘ قنهٍ ػيهٚ جىٓٞحْهحش 

 .جىهحٌؾٞس ىيىٗه جىْحٍٞس

ف ٝ٘ؾٔ ىَٓط٘ٙ جىطكيٞو جىفٍوٛ لٜ ضكيٞو جىؼحىقهحش ّظٍج ىمٕطَحً جىنرٍٞ جىًٛ أٚرو    

جىىٗىٞس ػٍَ٘ح ٗلٜ ضكيٞو جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس ػيٚ ٗؾٔ جىهٛ٘٘، ضٌ ئنطٞهحٌ ٍ٘ٞه٘ع 

جىىٌجْس ًٕج ىطرحُ إَٔٞس ًٕج جىؼحٍو ٍٗىٙ لحػيٞطٔ لٜ ضفٍٓٞ جىٓي٘مٞحش جىهحٌؾٞس ىيهىٗه 



 

 السمات والمهارات الشخصية ودورها في إدارة السياسة الخارجية "الرئيس الروسي بوتين" نموذجًا
  عبير ف اروق عبدالعزيز 

 9102  جىؿُء جىػحّٜ ػحىعجىجىؼىو                                                     ؼحٍٖجىجىَؿيى 
074 

 
 

ىهٍتّٞ جىٍْٗهٜ ذه٘ضِٞ ٗيىل ٍِ نمه ضٓي١ٞ جىٟ٘ء ذحىىٌجْس ٗجىطكيٞو ػيٚ ٖهٛهٞس ج

 .ٍٗىٙ ضأغٍٕٞح ػيٚ ض٘ؾٖحش جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس جىٍْٗٞس

 يُهضيت انبحذ:

جىهههًٛ ٝٓهههحػى ػيهههٚ ّقههو ٗضْهههحٗه جى٘قهههحتغ جىطحٌٝهٞهههس ٗجىٗههه٘جٕى  :انًننُهش انخننناريخي -أ

ٗجلأقىجظ محلأٍَحش ٍػحه ٗجىطٜ َٝنِ ٍِ نمىٖح لٌٖ ضأغٍٞ جىرٞثس جىْفٓٞس ػيٚ قٍجٌجش 

ٗجىرىجتو جىطٜ ٝفحٞو ذْٖٞح لٜ ضْفًٞ جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس ذأْهي٘خ  ٚحّغ جىقٍجٌ ٗض٘ؾٖحضٔ

 .ضكيٞيٜ

جىهًٛ ضنَهِ إَٔٞطهٔ لهٜ ضكىٝهى جىظه٘جٍٕ جىٓٞحْهٞس جىطهٜ  :انًُهش انىصفي انخحهيهي -ب

ضٗنو ٍ٘ٞ٘ع ًٕٓ جىىٌجْس ٗجىَطؼيقس ذٛهْحع جىقهٍجٌ لهٜ جىٓٞحْهس جىهحٌؾٞهس جىٍْٗهٞس 

ىي٘ٚهه٘ه ئىههٚ لٖههٌ ٚههكٞف ىٓههي٘مٞحضٌٖ ٕٗهه٘ ٍههح ٝههٍجو ؾَههغ جىَؼيٍ٘ههحش جىىقٞقههس ق٘ىههٔ 

ٗئّؼنحْحضٖح ػيٚ ٍهٍؾحش جىٓٞحْهس جىهحٌؾٞهس ىريهىجٌّٖ ذغٞهس ٚهٞحاس ػهىو ٍهِ جىْطهحتؽ 

 ٗجىطؼََٞحش.

مَح جْطهىٍص جىرحقػس جلأْي٘خ جىطكيٞيٚ ٗجلاْطْطحؼ جىَْطقٚ ٍِ نمه ضكيٞهو جىرٞحّهحش 

٘ضِٞ، ذٖهىو ذٞهحُ ٍكو جىىٌجْس ػِ جىَطغٍٞجش جلاقطٛحوٝس لٜ ٌْٗٞح قرو ٗذؼى قنهٌ ذه

 ٍىٛ ضأغٍٞ ٖهٛٞس ذ٘ضِٞ ػيٜ جىَطغٍٞجش جلاقطٛحوٝس جىنيٞس لٜ ٌْٗٞح. 

جىًٛ ّٓططٞغ ٍِ نمىٔ جىَقحٌّس ذِٞ لطٍجش قنٌ ٍهطيفس ىٍؤْهحء  :انًُهش انًمارٌ -س

ض٘ىهه٘ج ٚههْحػس جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس ٍٗههىٙ ضههأغٍٞ ٕههحٍٕ جىرٞثههس جىْفٓههٞس ػيههٚ 

جىَْحْرس ٗمًىل ٍىٛ جضٓحع ٕهًج جىٖهحٍٕ ػْهى جىطؼحٍهو ٍهغ  ٍفحٞيطٌٖ لٜ ئنطٞحٌ جىرىجتو

 .ٍهٍؾحش جىْٓل جىىٗىٜ لٜ رٍٗو ٍهطيفس

ذاػطرحٌ أُ جىىٌجْس ٕىلٖح جىط٘ٚهو ئىهٚ ّطٞؿهس ضفٞهى ئٍهح ئغرهحش : ُهش دراست انحانتي -د

أٗ ّفٜ إَٔٞس جىؼحٍو جىٗهٜٛ جىََػو لٜ جىقحتهى جىٓٞحْهٜ لهٜ ٌْهٌ جىٓٞحْهس جىهحٌؾٞهس 

ىطكٍٛ ىِ ٝنُ٘ ئلا ٍِ نمه ض٘رٞف قحىهس قحتهى ْٞحْهٜ ٍكهىو ٗئنٟهحع  ىىٗىطٔ، ًٕج ج

 .ٖهٛٞطٔ ىيىٌجْس، قٞع ٗقغ ئنطٞحٌ ًٕٓ جىىٌجْس ػِ قحىس جىٍتّٞ جىٍْٜٗ ذ٘ضِٞ

ٗضٌ ئضرحع جىق٘جػى جىَْٖؿٞهس جىَطؼهحٌو ػيٖٞهح لهٜ جىركهع جىؼيَهٜ، قٞهع ضهٌ لهٜ جلإ٠هحٌ 

لهههٜ ٍنحّهههس ٌْٗهههٞح جىٓٞحْهههٞس ٗجىَطَػهههو  انًخغينننر انخننناب جىْظهههٍٛ ىيركهههع جىهههٍذ١ ذهههِٞ 
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ٗجىَطَػهههو لهههٜ جىٓهههَحش جىٗهٛهههٞس  انًخغينننر انًسننخممٗجلاقطٛههحوٝس ٗجىؼٓهههنٍٝس ٗذهههِٞ 

ٗجىَكىوجش جىْفٓٞس ىيهٍتّٞ ذه٘ضِٞ، ٗػيٞهٔ لهاُ جلإ٠هحٌ جىْظهٍٛ ىيىٌجْهس ٝطْهحٗه ٌؤٙ 

جىْظٍٝهههحش جىنرهههٍٙ جىَطَػيهههس لهههٜ جىْظٍٝهههس جى٘جقؼٞهههس، ٗجىْظٍٝهههس جىرْحتٞهههس، أٍهههح ذحىْٓهههرس 

جىْظٍٝههس جىؿُتٞههس لقههى ضْحٗىههص جىىٌجْههس جىَْههحيؼ جىْظٍٝههس ىنههو ٍههِ ؾٍجٕههحً ىيَقطٍذههحش 

 .أىُٞٓ٘، ْْٗحٝىٌ، ٗؾَّٞ ٌَّٗ٘

 أهًيت انبحذ: 

ً، ْههؼٚ ئىههٚ ضؼَٞههل جىط٘ؾههٔ 9111ػْههىٍح ؾههحء جىههٍتّٞ ذهه٘ضِٞ ئىههٚ جىٓههيطس لههٚ ْٝههحٍٝ

ً قهىً ػههىز ٍرهحوب ىٓٞحْههس 9111جلأٌٗجْهٚ لهٚ ْٞحْههٞس ٌْٗهٞح جىهحٌؾٞهس، لفههٚ ّٝ٘ٞه٘

 " يبذأ بىحيٍ". جىهحٌؾٞس ػٍلص ذحٌٌْْٗٞح 

ٗلٚ ٍقىٍس ضيل جىَرحوب جىطٍمُٞ ػيٚ ذٍجٍؽ جلإٚمـ جىىجنيٚ ػيٚ قٓهحخ جىٓٞحْهس    

جىهحٌؾٞههس، ٕٗههٚ جىفنههٍز جىطههٚ ْههَحٕح ذؼههٝ جىىجٌْههِٞ ذههأُ  جلإٔههىجو جىىجنيٞههس ضيغههٚ 

 إٔىجو جىٓٞحْٞس جىهحٌؾٞس جىٍْٗٞس .

 .جىهحٌؾٞس لٜ جىٓٞحْسؼٍلس ٍؿحه ضأغٍٞ جىؼحٍو جىْفٜٓ مَكىو ٍ -أ

 ٍؼٍلس ٕحٍٕ قٍٝس ًٕج جىَكىو ٍٗىٙ ضؼحٌٞٔ ٗض٘جلقٔ ٍغ ٍإْٓحش ْٚغ جىقٍجٌ. -ب

ٍؼٍلههس ضههأغٍٞ جىؼحٍههو جىْفٓههٜ ىٗهٛههٞس ذهه٘ضِٞ ػيههٚ ض٘ؾٖههحش جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس  -س

 جىٍْٗٞس.

لؼيهٚ . لٌٖ ٗضكيٞو جىَ٘قف جىٍْٜٗ ٍِ جىػٌ٘جش جىؼٍذٞس لٜ ٞ٘ء جىَٛيكس جى٠ْ٘ٞهس -د

ى جىَحٞههٜ ػههحوش ٌْٗههٞح ذ٘ٞهه٘ـ مقهه٘ز مرههٍٙ ػيههٚ جىٛههؼٞىِٝ جلإقيَٞههٜ ٍههىٙ جىؼقهه

ٗجىههىٗىٜ، ٗىنههِ ذٍؤٝههس ٗأٗى٘ٝههحش ىٓٞحْههطٖح جىهحٌؾٞههس ضهطيههف ؾههًٌٛ جىطههٜ قنَههص 

جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس جىٓ٘لٞطٞس ػيٚ ٍىٙ ٍح ُٝٝى ػِ ْرؼْٜ ػحٍهح، ٗأٚهركص جىٓٞحْهس 

س، ٗضكنٌ قٍمطٖح ٗض٘ؾٔ جىٍْٗٞس  أمػٍ ذٍؾَحضٞس ٍِ جىقٞ٘و جلأٝىٝ٘ى٘ؾٞس، ذي٘جىٓٞحْٞ

 .ولطٖح جىَٛحىف لاَْٞح جلاقطٛحوٝس

 :بىحيٍ وانسياست انخارصيت انروسيت

، ٠غٚ جلاضؿهحٓ جىغٍذهٜ ذؼحٍهس، ٗجلأٌٗٗذهٜ 0220ذؼى ضفنل جلاضكحو جىٓ٘لٞٞطٜ ػحً     

، ٗىنهِ ئػطرهحٌج ٍهِ ٍْطٛهف 0221ذهحٚس، ػيٚ جلأوجء جىٓٞحْٜ جىٍْٜٗ قطهٚ ػهحً 
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ػقى جىطٓؼْٞٞحش ٍِ جىقٍُ جىَحٞهٜ قطهٚ ّٖحٝطهٔ، ٖهٖى جلاضؿهحٓ جىغٍذهٜ ضٍجؾؼهح ىٛهحىف 

جلأٌٗٗذٞس جىَطأٚيس ضحٌٝهٞح ضؿهحٓ جىٓهي٘ك  -س جىط٘ؾٔ جلأٌٗجْٜ ذٓرد جىَهحٗو جىغٍذٞ

جىٍْٗههٜ، لٟههم ػههِ ٖههن٘ك جىههٍِٗ ذحىَقحذههو ٍههِ جلأوجء جىغٍذههٜ ضؿههحٓ ذموٕههٌ ٍههح ذؼههى 

( أُ قهههو 9111 -0220جىكهههٍخ جىرهههحٌوز، ٗلهههٚ ضيهههل جلأغْهههحء ٌأٙ جىهههٍتّٞ ٝيطٓهههِٞ )

قهىز جىَٗحمو جلاقطٛهحوٝس ٗجلاؾطَحػٞهس، ٝنهُ٘ ذهحىطك٘ه ئىهٚ جىْظهحً جىٍأْهَحىٜ ولؼهس ٗج

)ٍْٝؼح (، أٛ جىؼمؼ ذحىٛىٍس، ػنّ آىٞس جىؼمؼ  جىطىٌٝؿٜ
(9)

. 

ٗٗجؾٖههص ٌْٗههٞح ٍٗهههحمو ٍٗٛههحػد وجنيٞهههس مػٞههٍز، ٗجؾٖهههص ٍٛههحػد ٍٗٗهههحمو    

نحٌؾٞس ٍؼقىز، ذٓرد جلأٗٞحع جىىٗىٞس جىَط٘ضٍز جقطٛحوٝح  ٗجؾطَحػٞهح  ٗأٍْٞهح  
(3)

جلأٍهٍ  

حّرِٞ، ٍَهح أىقهٚ ذظمىهٔ ػيهٚ ٌؤٙ جىًٛ ألٍَ ٍْحنح ٍِ ئّؼهىجً جىػقهس جىَطرهحوه ذهِٞ جىؿه

ٗضٛههٌ٘جش جىقههحتَِٞ ػيههٚ ٚههْغ جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس، لاضؿٖههص ّكهه٘ جىَكهه١ٞ 

جلأٌٗجْههٜ لههٜ رههو ألنههحٌ ضكههىغص ػههِ ٞههٌٍٗز ٍقحٌػههس جىغههٍخ ْٞحْههٞح ٗػٓههنٍٝح، 

 ذحلاػطَحو ػيٚ جىٍٗي، ٗجلإّغمي ػيٚ جىَك١ٞ جلأٌٗٗذٜ مٌٍٟٗز لٜ ًٕج جلإ٠حٌ.

ء قطٚ ّٖحٝس جىقهٍُ جىؼٗهٍِٝ، ىنهِ ٍؿهٜء جىهٍتّٞ لموَٝٞهٍ ذه٘ضِٞ ٗجْطٍَ ًٕج جلأوج  

Valdimir Putin  ًػرههٍ ػههِ ٍطغٞههٍ ؾىٝههى لههٜ ْٞحْههس ٌْٗههٞح  9111ىيٓههيطس ػههح

 جىهحٌؾٞس.

ٗجػطقى جىٍتّٞ جىٍْٜٗ أُ جلإّؼُجه ػهِ أٌٗٗذهح ٗجىغهٍخ ػٍَ٘هح لا ٝههىً ٍٛهحىف     

ذموٓ، لْٖٜ٘ ٌْٗٞح ٗجْطؼحوز ٕ٘ٝطٖهح مقه٘ز ػظَهٚ، ئَّهح ٝهأضٜ ٍهِ ئػطهٍجو جىغهٍخ 

ذًىل جلأٍٍ، ىًج لقى آٍِ جىٍتّٞ ذه٘ضِٞ ذهأُ ئّههٍج٠ ٌْٗهٞح ذهحىَك١ٞ جلأٌٗٗذهٜ ْهٞقيو 

طرهحوه، لٟهم ػهِ أُ جىْظهحً جىهىٗىٜ جىؿىٝهى جىههًٛ ذحىٟهٌٍٗز ٍهِ قحىهس ئّؼهىجً جىػقهس جىَ

ضأّْ ذؼهى جىكهٍخ جىرهحٌوز ٝططيهد ٍهِ ٌْٗهٞح أُ ضطنٞهف ٍؼهٔ ػيهٚ جلأقهو ىَهىز ٍَْٞهس 

 ٗؾُٞز.

ٗىنِ جىهٍتّٞ جىٍْٗهٜ محّهص ىهٔ ٌؤٝطهٔ جىهحٚهس قه٘ه مٞفٞهس جىهىن٘ه ذٖهًج جىْظهحً      

 جىىٗىٜ ٗجلآّؿحً ٍؼٔ ٗجىٓٞحْحش جىطٜ ضٌٕٛ٘ح لٜ ًٕج جىَؿحه:

 -0220: ٝطكههىظ ػههِ لنههٍ جىْهرههس جىٓٞحْههٞس جىطههٜ قنَههص ٌْٗههٞح ذههِٞ ػههحٍٜ لأولا

لٖه٘ ٝإٖهٍ ىٍَقيهس ؾىٝهىز  انزناَي، ضؿحٓ أٗى٘ٝحش جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس آّهًجك، أٍهح 0222
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 - 9111لههٜ ْٞحْهههس ٌْٗههٞح جىهحٌؾٞهههس اطههص لطهههٍز ٗلاٝههس جىهههٍتّٞ ذهه٘ضِٞ جلأٗىهههٚ )

لأٌٗٗذٞههس لهٜ ض٘جٚههو جىههٍِٗ (، جنطيفهص ػههِ ْهحذقطٖح، ٗيىههل ذطفؼٞههو جىقْه٘جش ج9111

جىٟ٘ء ػيٚ ضطٌ٘ لٜ ْٞحْهس ذه٘ضِٞ أغْهحء لطهٍز ٗلاٝطهٔ  انزانذنحٌؾٞح، لٜ قِٞ ٝٓي١ 

( ضَػيههص لههٜ جىرههىء ذهطهه٘جش ٍيَْ٘ههس ػنٓههص ٌارههحش لههٜ 9112 - 9111جىػحّٞههس )

 ؾىٝىز ىيَْٖٞس نحٌؾٞح. -جىطٛىٛ ىيٓٞحْحش جىغٍذٞس، ٗجْطثْحو ٍكحٗلاش قىَٝس 

 :انُماط انخانيتًٕج جىَركع ٍِ نمه  ٗػيٞٔ ْٞطٌ ضْحٗه    

 .0222-0220أٗى٘ٝحش جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس جىٍْٗٞس ذِٞ ػحٍٜ -

 (.9112-9111(ٌْٗٞح جلاضكحوٝس ضكص قنٌ جىٍتّٞ ذ٘ضِٞ  -

 ٍقٍ٘حش ؾىٝىز ىيٓٞحْس جىهحٌؾٞس جىٍْٗٞس لٚ ػٖى ذ٘ضِٞ. -

 ٍٍجقو ضطٌ٘ جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس ىيٍتّٞ ذ٘ضِٞ. -

 ه ٍِ قحىس جىٍٛجع ئىٚ قحىس ٍِ جىطْحلّ لٜ ػحىٌ جىؼمقحش جىىٗىٞس.ذ٘ضِٞ ٗجلإّطقح -

 (:1999-1991أونىياث انسياست انخارصيت انروسيت بيٍ عايي ) -1

ٌٗغص ئوجٌز جىٍتّٞ جىٍْٜٗ ذٌّ٘ٝ ٝيطِٓٞ ّظحً ٍإْٓهحش  0220ٍغ ّٖحٝس جىؼحً     

جىىٗىس جىٓ٘لٞٞطٞس جىٓحذقس جىقحتٌ ػيٚ ْٞطٍز جىٓيطس جىٍَمُٝهس، لرحٖهٍ جىهُػٌٞ جىٍْٗهٜ 

 ذاَجقس جىٓٞحِْٞٞ جىَ٘جىِٞ ىيٗٞ٘ػٞس ػِ جىَإْٓحش جىٍَْٞس ىيىٗىس جىٍْٗٞس جىؿىٝىز.

ى جىؿىٝى ٍِ ضحٌٝم ٌْٗٞح أُ ضنُ٘ جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس ٗجلأٍهِ ٗأٌجو جىٍتّٞ لٜ جىؼٖ   

، ٗجىهًٛ 0229جىقٍٜ٘ ذاٍٖجلٔ، لأّٗأ ىًٖج جىغٍٜ ٍؿيّ جلأٍِ جىقٍٜ٘ لهٜ قُٝهٍجُ 

محّص ٍَٖطٔ ضطيهٙ لٜ ضقىٌٝ جىط٘ٚٞحش ٗئػىجو جىَقطٍقحش جىهحٚس ذحىَٓحتو جلأٍْٞس، 

ىهحٌؾٞهس جىٍْٗهٞس ٍْهً جىؼهحً ٍِٗ غٌ محُ ىًٖج جىَؿيّ وٌٗ مرٍٞ لٜ ٚٞحاس جىٓٞحْهس ج

0223
 (1)

. 

ٍههغ ٗٚهه٘ه جىههٍتّٞ ٝيطٓههِٞ ئىههٚ  -ٗأذههىش جىطرقههس جىٓٞحْههٞس جىٍْٗههٞس لههٜ ٍؿَيٖههح    

ٖهغفح ذنهو ٍهح ٕه٘ )اٍذهٜ(، ٗضٛهىٌ  -جىٓيطس ٍطيهغ جىطٓهؼْٞٞحش ٍهِ جىقهٍُ جىؼٗهٍِٝ 

جىركهع ػهِ ض٘جلهل ٍههغ جى٘لاٝهحش جىَطكهىز جلأٍٍٝنٞهس ْههيٌ جلأٗى٘ٝهحش، ٗمحّهص جىط٘قؼههحش 

ك٘ه ئىٚ ذيى ٌأَْحىٜ ٍطكٍٟ لهٜ اٟهُ٘ جىٍَْٞس ضٍٗٞ ئىٚ أُ ٌْٗٞح جلاضكحوٝس ْطط
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نَٓههَحتس ٝههً٘ ٗلقههح ىيرٍّههحٍؽ جىههًٛ أػىضههٔ أٗىههٚ جىكنٍ٘ههحش لههٜ ػٖههى جىههٍتّٞ ذههٌّ٘ٝ 

ٝيطِٓٞ
 (5)

. 

ٗمحّههص أذههٍَ ٍٖههحً جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس ضْكٛههٍ ذَكحٗىههس جْههطؼحوز جىَنحّههس     

حٌوز ٗجىؼَو ػيٚ جىىٗىٞس جىطٜ محّص ىىٙ جلاضكحو جىٓ٘لٞطٜ جىٓحذل لٜ ٍٍقيس جىكٍخ جىر

ئقىجظ ذؼٝ جىطغٍٞٞجش ذكٞع ضطفل ٍغ ٗٞغ ٌْٗٞح جلاضكحوٝهس جىؿىٝهى ذَهح َٝنْٖهح ٍهِ 

 ضكقٞل إٔىجلٖح لٜ ػٍٛ جىؼ٘ىَس ٗقٍٝس جلأْ٘جي.

ٗلٜ ًٕج جلإ٠حٌ ؾٍٙ جلإػمُ ذأُ جىٓٞحْس جىهحٌؾٞهس جىٍْٗهٞس ْه٘و ضططيهغ ئىهٚ      

جىؿَؼٞهس جىؼحٍهس ىمٍهٌ جىَطكهىز لهٜ ٍٗحٌمس ٍطَُٞز ٍغ جىؼحىٌ جىغٍذٜ، لفٜ نطحذهٔ أٍهحً 

، قههحه ٝيطٓههِٞ ئُ ٌْٗههٞح ْهه٘و ضٖطههىٛ ذحىىَٝقٍج٠ٞههس مقَٞههس 0229مههحُّ٘ جىػههحّٜ ػههحً 

ػيٞههح، ٗأُ جىغههٍخ ٕهه٘ قيٞهههف ٌْٗههٞح جىطرٞؼههٜ، لَٞههح وػهههح َٗٝههٍ جىهحٌؾٞههس أّىٌٝهههٔ 

( ئىههٚ ئقحٍههس ػمقههس ضكههحىف ذههِٞ 0220 - 0221) Andrei Kozyrevمٍَ٘ٝٝههف 

ٌْٗهٞح ٗجىغههٍخ
 (1)

وش ٕههًٓ جىٓٞحْهس ئىههٚ قرهه٘ه جىهٍِٗ ىهفههٝ مرٞهٍ لههٜ أْههيكطٌٖ ، لهأ

جىْ٘ٗٝس، ٗجلاٍطْحع ػِ جْطهىجً جىفٞط٘، ٍِٗ غٌ، لقى محّص مهو جىَ٘جقهف جىٍْٗهٞس ضطؿهٔ 

ئىٚ ئقْحع جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس ٗجىغٍخ أُ جىكٍخ جىرحٌوز قى جّطٖهص ٗأُ ٌْٗهٞح 

 جلاضكحوٝس ٍٖٝل َٝنِ جلاػطَحو ػيٞٔ.

( ػيههٚ ضرْههٚ ضيههل 0221 - 0229ٔ ٗذؼههى ٍٟههٚ ٍههح ٝقههٍخ ٍههِ ػههحٍِٞ )ٗاٞههٍ أّهه    

جىٓٞحْحش ىهٌ ٝؿهى جىهٍِٗ )ضؼٍٝفهح اٍذٞهح( َٝنهِ أُ ٝيٞهل ذهرموٌٕ ٗذَنحّطٖهح لهٜ ػهحىٌ 

جىٓٞحْهس جىىٗىٞهس، لرهىأ جىكهىٝع ذٗهنو ؾههىٛ لهٜ أْٗهح٠ جىْههد جىٓٞحْهٞس جىٍْٗهٞس ػههِ 

ٕ٘ٝس ذموٌٕ جىقٍ٘ٞس ٗٗٞؼٖح لٜ جىَؿطَغ جىىٗىٜ
 (7)

. 

، ذههىأش ٌْٗههٞح ضركههع لههٜ ضرْههٜ ض٘ؾههٔ ؾىٝههى لههٜ ْٞحْههطٖح 0221ٍٗههغ قيهه٘ه جىؼههحً    

جىهحٌؾٞس أ٠يل ػيٞٔ لاققح، جىط٘ؾٔ جلاٌٗجْٜ، ٗجىًٛ جػطرٍ ٍطغٍٞج ٍَٖهح لهٜ جىٓٞحْهس 

جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس، جذطههىأ ذٗههنو ألنههحٌ، غههٌ ضؿٓههى ذٗههنو ٗجقؼههٜ ٍههغ ضؼٞههِٞ ٝفغْٞههٜ 

، ٗجىًٛ ٝؼى ٗجقهىج 0221ػحً  ٍَٗٝج ىيهحٌؾٞس Yevgeny Primakovذٍَٝحم٘و 

ٍههِ جىهرههٍجء لههٜ جىٓٞحْههس جىٍْٗههٞس لههٜ جىَْطقههس جلأٌٗجْههٞس، ٍٗههِ جىٗهٛههٞحش يجش 

جىط٘ؾٖحش جىَْحٕٟس ىيٓي٘ك جىغٍذٜ
(2)

. 
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ٗىههٌ ٝنههِ جىط٘ؾههٔ جلاٌٗجْههٜ لههٜ جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس ٗىٞههى ٍٍقيههس جىْٛههف     

ضههٔ جىطحٌٝهٞههس، لقههى ضٗههنيص جىػههحّٜ ٍههِ ضٓههؼْٞٞحش جىقههٍُ جىؼٗههٍِٝ، ذههو مههحُ ىههٔ جٍطىجوج

جىؼْحٍٚ جىَطْ٘ػس ىًٖج جىط٘ؾٔ ػيٚ أْحِ ٍهِ ألنهحٌ ْهحوش لهٜ جىٓٞحْهس جىٍْٗهٞس لهٜ 

جىؼٍْٗٝٞحش ٗجىػمغْٞٞحش ٍِ جىقٍُ جىَحٜٞ ضَكٌ٘ش ق٘ه ٌٍٞٗز جلاّفطحـ ػيٚ ًٕج 

 جىْطحي جىؿغٍجلٜ جى٘جْغ، ذٍاٌ ٗؾ٘و ضْحقٟحش مرٍٞز ذِٞ ٍنّ٘حضٔ جىٓنحّٞس.

ْٞح لٜ ًٕٓ جىَْطقس جىؿغٍجلٞس ٍْكٖح ضفٍوج لهٜ جىَنحّهس ٗأٞهفٚ ػيٖٞهح ئُ ٗق٘ع ٌٗ    

ْٞحْهٞح جٍطيهل جىقهىٌز ػيهٚ جىطهأغٍٞ لهٜ ٠رٞؼهس ٗض٘ؾٖهحش ٕهًج جىْطهحي  -٠حذؼح ؾغٍجلٞهح 

جىرٍٛ جىَطٛو، لٟم ػِ أُ جىف٘جتى جىطٜ ؾْطٖح ٌْٗٞح ٍِ ٍ٘قؼٖح جىًَمٌ٘ قطٌ ػيٖٞح 

ٜ جىٗإُٗ جىىٗىٞسأُ ضٓؼٚ ىطنُ٘ ق٘ز ضطَطغ ذَنحّس مرٍٞز ل
 (2)

. 

جلانطملهههحش جىنرٞهههٍز ٗجىطرهههحِٝ جى٘جٞهههف لهههٜ جىقهههىٌجش جلاقطٛهههحوٝس  -ٗىقهههى ٖهههؿؼص    

، Imperialist -)جلاٍرٍٝههههحىِٞٞ(  -ٗجىرٗههههٍٝس ىيريههههىجُ جىَنّ٘ههههس ىيْطههههحي جلاٌٗجْههههٜ

جىٍِٗ، ذؼى ضفنل جلاضكهحو جىٓه٘لٞٞطٜ، جىطفنٞهٍ ذحىطهىنو لهٜ ٖهإُٗ ٕهًٓ جىريهىجُ ضَٖٞهىج 

ىؼ٘وضٖح ٍهٍز غحّٞهس ضكهص جىَْٖٞهس، ٗذهىج ٗجٞهكح أُ ْٕهحك ضْحاَهح مرٞهٍج ذهِٞ جىط٘ؾٖهحش 

جلأٌٗجْٞس لٜ جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس جىٍْٗٞس، ٗذِٞ ٠َ٘قهحش جلاٍرٍٝهحىِٞٞ جىهٍِٗ جىهًِٝ 

يِٞ )لٜ ػٖى ٝيطِٓٞ(، ٟٝغط٘ج ذحضؿحٓ جىطْحلّ ػيٚ جىْف٘ي ٌلؼ٘ج أٚ٘جضٌٖ ذ٘ؾٔ جىنٍٍ

ٍغ جىغٍذِٞٞ لٜ جىْطحي جلأٌٗجْٜ لٜ ٗقص محّ٘ج ٝؼَيهُ٘ ٗذٗهنو ٍهْظٌ ذحضؿهحٓ ضٗه٘ٝٔ 

، لٜ وجنو جىرمو جىٍْٗٞسDenigrating -ٌٚ٘ز جىغٍخ 
( 01)

. 

ػِ ٗمحّص ٌْٗٞح جلاضكحوٝس ضٍجِٕ ػيٚ أُ ٗٞؼٖح مىٗىس ضطكنٌ ذأٍِ جىطحقس لٟم    

قىٌجضٖح جىْ٘ٗٝس ٟٝؼٖح ذَٛحو جىىٗه جىؼظَٚ ىنِ، مهحُ ْٕهحك ذؼهىج جقطٛهحوٝح ٝيٍُٖهح 

ئىهٚ ٍكحٗىهس ذْهحء ٍػيهع  -ٗذطأغٍٞ ٍهِ جلاٍرٍٝهحىِٞٞ جىهٍِٗ  -ىطق٘ٝس ٍنحّطٖح ىًج ئضؿٖص 

ذُػحٍطٖح ٌٟٝ جىِٛٞ ٗجىْٖى ٍِ ٖأّٔ ضنِ٘ٝ ٍكٌ٘ َٝطيل جىطأغٍٞ لٜ جىٗإُٗ جىىٗىٞهس
( 

00)
. 

ُ ٍح ْحٌٗ جىٍِٗ ضٍوو لٜ جىطؼحٍو ٍهغ جىريهىِٝ جْٟهِٞ٘ٝٞ جىهًِٝ ٍهػم ٗذٞى أّٔ ٍْػح  

نٞههحٌج ذههىٝم ػههِ جىغههٍخ، َٕٗههح جىٛههِٞ ٗجىْٖههى، لَههِ ّحقٞههس جىٛههِٞ، ىههٌ ٝنههِ جىقههحوز 

 -ٚهْٜٞ -جىُْٛٞٞ٘ ٍُٝٗ أُ ْٕحك لحتىز ىٌٖ ىَح ٝهٍٗؼ ىهٔ جىهٍِٗ ٍهِ ضكهحىف ٌْٗهٜ
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، يىل Excessively weak –ْٕىٛ ذُػحٍس ٌْٗٞح ٕٜٗ ذكحىس ٍِ جىٟؼف جىَف٠ٍ 

أُ جىطٛههٌ٘جش جىٛههْٞٞس جىَٓههطقريٞس محّههص ضٓههطْى ػيههٚ أُ َػحٍههس جىقٞههحوز لههٜ جىْٛههف 

، ػههِ ٍطْههحٗه ٌْٗههٞح، Shifting away –جىٗههٍقٜ ىينههٍز جلأٌٞههٞس ْههطْطقو ذؼٞههىج 

ىٛحىف جىِٛٞ
 (09)

. 

ٍِٗ ؾحّد آنٍ ٝؼطقى جىٍِٗ أّٔ ذحلإٍنحُ جْطػَحٌ ػمقحضٌٖ جىق٘ٝس ٍهغ جىٛهِْٞٞٞ ئيج   

ٍح ّؿك٘ج لٜ يىل، لٜ جىطأغٍٞ ػيٚ جلأٍٍٝنِٞٞ، اٞهٍ أُ ْٕهحك ْهررح ق٘ٝهح ٝهىلغ ٍْ٘هن٘ 

ىيطقحٌخ ٍغ ذنِٞ ٝؼ٘و ئىٚ جىقيل جىٍْٜٗ ٍِ ضٍمُ مػحلس ذٍٗٝس ٚهْٞٞس ضكهحوو جلأقهحىٌٞ 

جىٍْٗٞس ٖهٍي ؾرهحه جلأٌٗجه جىغْٞهس ذهحىَ٘جٌو جىطرٞؼٞهس ىنْٖهح ضفطقهٍ ئىهٚ مػحلهس ْهنحّٞس 

قؿٌ جىٓنحُ جىِْٛٞٞٞ ْٕحك قٞع ٝؿٍٛ ٗذٗهنو ٍٓهطٍَ ػرهٌ٘  َٝنْٖح ذحىطحىٜ ٍ٘جَّس

ٚهِْٞٞٞ ئىهٚ جلأقههحىٌٞ جىٍْٗهٞس جىَؿهحٌٗز ىٖههٌ جلأٍهٍ جىههًٛ ٝؼطقهى ٍؼهٔ جىههٍِٗ أّهٔ ٖٝههىو 

 أٌٍْٖ جىقٍٜ٘.

أٍح جىْٖ٘و لاُ ىىٌٖٝ ضٌٛ٘جضٌٖ جىهحٚس ذٗأُ جىؼمقحش ٍغ جىٍِٗ ٌٕٗ لا ْٝظٍُٗ     

ىٌؾس جىطٜ محُ ػيٖٞح جلاضكحو جىٓ٘لٞٞطٜ جىٓحذل، ئي ئىٚ ٌْٗٞح جلاضكحوٝس جىكحىٞس ذْفّ جى

ٝؼطقىُٗ أُ ٌْٗٞح جلاضكحوٝس جىكحىٞس ٕٜ جىطهٜ نٍؾهص ٍْٖنهس ٍهِ جىكهٍخ جىرهحٌوز ٗأُ 

ذموٕههٌ ٕههٜ ٍههِ َٝنههِ أُ ضطقههىً ئىههٚ وٌؾههس جىٗههٍجمس ٍههغ جىقهه٘ٙ جىؼظَههٚ نٛ٘ٚههح 

ْهى ضهٍٙ أُ جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞهس ذَْٞهح ضطٍجؾهغ ٌْٗهٞح، لٟهم ػهِ يىهل لهاُ جىٖ

جىؼمقههحش ٍههغ ٌْٗههٞح جلاضكحوٝههس لا ْٝرغههٜ أُ ضنههُ٘ ػيههٚ قٓههحخ ػمقحضٖههح جىق٘ٝههس ٍههغ 

جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞهس لهٜ جى٘قهص جىهًٛ ضطٗهح٠ٍ لٞهٔ جىَههحٗو ٍهغ جىٛهِٞ ذٗهأُ 

ػ٘وز جىْف٘ي جىٍْٜٗ ئىٚ ٍْطقس ؾْ٘خ آْٞح
 (03)

. 

 (:2222-2222(روسيا الاححاديت ححج حكى انرئيس بىحيٍ  -2

ػْهىٍح ضٓهيٌ جىهٍتّٞ جىٍْٗهٜ لموَٝٞهٍ ذهه٘ضِٞ
(01)

جىٓهيطس لهٜ ٌْٗهٞح جلاضكحوٝهس ٍطيههغ  

، محُ ٕىلٔ ؾؼو ذموٓ ٍٖٝنح ٍَٖح لٜ جىط٘جَّحش جىىٗىٞس، ًٍْٗ ٖرح٠ ػهحً 9111جىؼحً 

، جْهطأّفص جىؼمقهحش ٍههغ قيهف ٖههَحه جلأ٠يٓهٜ ئغههٍ َٝهحٌز جلأٍههِٞ جىؼهحً ىيكيههف 9111

( ىَْ٘هن٘، ٗذهىأش Lord Robertson ،0221 - 9111آًّجك جىيٌ٘و ٌٗذٍضُٓ٘ )

ػَيٞههس ضقههحٌخ ذههِٞ جىطههٍلِٞ ْههٖيٖح ضيٞههِٞ جىَ٘جقههف ٍههِ ؾحّههد جىنههٍٍيِٞ ضؿههحٓ ضْ٘ههٞغ 
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ٍْح٠ل جىكيف، )ئَّٟحً وٗه جىريطٞل ئْهطّ٘ٞح ٗىٞط٘جّٞهح ٗلاضفٞهح ئىهٚ قيهف جلأ٠يٓهٜ(، 

 ٌاٌ ضٌٛ٘جش ٌْٗٞح ٍِ أُ ئَّٟحً ًٕٓ جىىٗه ئىٚ ػٟ٘ٝس جىْحض٘ ٌذَح ٝٗهنو ضٖىٝهىج

لأٍْٖح جىقٍٜ٘ ٗقى ٝػٍٞ أٟٝح ئٖنحىٞس لٜ جىؼمقحش ذْٖٞح ٗذِٞ جىغٍخ
(05)

. 

 يمىياث صذيذة نهسياست انخارصيت انروسيت فى عهذ بىحيٍ: -3

 :انًمىياث انضيىسياسيت -3-1

ٌْٗٞح ٕٜ ٍفطٍي ٠ٍي ذِٞ أٌٗٗذح ٗآْٞح. ئّٖح ضظٍُٖ ٕهًج جىَ٘قهغ جىؿغٍجلهٜ جىٓٞحْهٜ 

ٌْٗٞح أمرٍ وٗىس لٜ جىؼحىٌ، قٞع ٝريغ ضؼىجوٕح أمػهٍ ٍهِ جىٌَٖ. ٍِ قٞع جىَٓحقس، ضؼى 

مهٌ  01،111ٍيُٞ٘ مٞيٍ٘طٍ ٍٍذغ )أٛ أمػٍ ٍِ ضٓؼس أٞؼحو جىؼحىٌ(. َٝطى ػيهٚ  07

ٍِ جىغٍخ ئىٚ جىٍٗي
(01)

. 

انًمىياث الالخصاديت -3-2
(17)

: 

ٍيٞهُ٘  991ًٕٓ جىَْطقس جىٗحْؼس اْٞس ذحىَ٘جٌو جىطرٞؼٞس جىََٖس ، قٞع ٝ٘ؾى قه٘جىٜ 

مههٌ أٗ أمػههٍ، ٗإَٖٔههح ّٖههٍ  01أىههف ّٖههٍ ٍههِ  091ٕنطههحٌ ٍههِ جلأٌجٞههٜ جىٌُجػٞههس، ٗ 

ٍيٞهُ٘ ذكٞهٍز ٠حَؾهس ٍٗحىكهس،  9جىف٘ىؿح، ٗأ٠٘ه ٍّٖ لهٜ أٌٗٗذهح، ّٖٗهٍ ىْٞهح. ْٕهحك 

 131ٍطهٍ، ذطه٘ه  0191ٍز لٜ جىؼحىٌ ، ذؼَل ٗإَٖٔح ذكٍٞز ذحٝنحه، أمرٍ ٗأػَل ذكٞ

% ٍهِ ئقطٞح٠ٞهحش جىؼهحىٌ ٍهِ جىَٞهحٓ جىؼًذهس  91 ٗق٘جىٜ مٌ، 12 ػٍٜمٌ، ٍٗط١ْ٘ 

ٍطههٍ ٍنؼههد. مَههح ضطههو ٌْٗههٞح ػيههٚ جىؼىٝههى ٍههِ جىركههحٌ، ٗأذٍَٕههح ذكههٍ  93111ػْههى 

قههُِٗٝ، أمرههٍ ذكٞههٍز ٍحىكههس لههٜ جىؼههحىٌ. ضكطهه٘ٛ ٕههًٓ جىركههحٌ ػيههٚ جىؼىٝههى ٍههِ جىَهه٘جّة 

ََٖس، نحٚس ػيٚ ذكٍ جىريطٞل، ػيٚ ذكٍ ذحٌّطّ لٜ جىَٗحه، ػيٚ جىركهٍ جلأْه٘و، جى

 ٗػيٚ لىٝطل ػيٚ جىَك١ٞ جىٖحوٛ.

ٗؾؼيص ًٕٓ جىؼ٘جٍهو جىؿغٍجلٞهس جىقٞهحوز جىٍْٗهٞس جىؿىٝهىز ضؼطهٜ جلأٗى٘ٝهس ىٓٞحْهطٖح     

ٞهس جىطهٜ جىهحٌؾٞس جىؿىٝىز ٗلق هح ىيرٞحّهحش جىؿْٞ٘ٞحْهٞس، ٗىهّٞ ٗلق هح ىيرٞحّهحش جلإٝىٝ٘ى٘ؾ

أقههٍش ٕههًٓ جىقٞههحوز ذإَٔٞههس ٕههًج جىؿحّههد جىؿْٞ٘ٞحْههٜ لههٜ ذيههىٕح مقيههد جىؼههحىٌ  ئّٖههحٌش.

 جلأٌٗجْٜ.
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 انًمىياث الإسخراحيضيت وانعسكريت: -3-3

لأمػٍ ٍِ ّٛف قٍُ، محّص ٌْٗهٞح قه٘ز ػٓهنٍٝس مرٞهٍز ٍٓهحٗٝس لأٍٍٞمهح ٗأػيهٚ ٍهِ 

ٗنحٚهههس ضٍْهههحّطٖح جىْ٘ٗٝهههس جلأْهههيكس جىطقيٞىٝهههس. ٗقهههى ٌٗغهههص يىهههل جلأْهههيكس جىَهطيفهههس، 

جلإْهههطٍجضٞؿٞس
(02)

% ٍهههِ جلأْهههيكس 25% ٍهههِ جىقههه٘جش جىْ٘ٗٝهههس جلإْهههطٍجضٞؿٞس، ٗ 21: 

% ٍِ 72% ٍِ جىق٘جش جىرٍٝس، ٗ 52% ٍِ جىق٘جش جىركٍٝس، ٗ 25جىْ٘ٗٝس جىطنطٞنٞس، 

% ٍهِ 21% ٍِ جىغ٘جٚحش جىْ٘ٗٝس، ٗ 011جىٛ٘جٌٝم جىرحىٞٓطٞس جىؼحذٍز ىيقحٌجش، ٗ 

ٌأِ ّهه٘ٗٛ ئْههطٍجضٞؿٜ 09111ىَههىٙ، ٗأمػههٍ ٍههِ قحيلههحش ذؼٞههىز ج
(02)

لههٜ جىطههىٌٕ٘  .

هح لهٜ قهىٌجضٖح جىركٍٝهس. ٍٗهغ  ح لهٜ ؾٞٗهٖح ٗضٍجؾؼ  ج ٗجٞهك   ٌ جىؼحً، ٖٖىش ٌْٗهٞح ضهىٕ٘

يىهههل، ٍٗهههغ ئّٟهههَحً ذههه٘ضِ ئىهههٚ جىٓهههيطس، لقهههى أٗىهههٚ جلإطَهههحً لإػهههحوز ضْظهههٌٞ جىؿهههٕٞ 

فهحر ػيهٚ ٍٛهحىكٖح ٗجلأْط٘ه، ٍَح ٍنهِ ٌْٗهٞح ٍهِ جْهطؼحوز قهىٌجضٖح جىؼٓهنٍٝس ٗجىك

ٍٗنحّطٖههح مقهه٘ز ػظَههٚ. ػيههٚ جىههٍاٌ ٍههِ أُ جىٛههْحػحش جىؼٓههنٍٝس ٍٗرٞؼههحش جلأْههيكس 

محّهص ٍههِ ذهِٞ جلأمػههٍ ضٟههٌٍج ٍهِ جّٖٞههحٌ جلاضكهحو جىٓهه٘لٞٞطٜ، ٗأّٖههح ػحّهص مػٞههٍج ٍههِ 

ضٍجؾغ جىطيد جىىجنيٜ ٗجىهحٌؾٜ ٗجىف٘ٞٚ ػيٚ ّطحي ٗجْغ، ٗجلاٌضرهحك ٗجىفٓهحو لهٜ 

حػس جىؼٓنٍٝس لٜ ؾَٞغ أّكهحء جىطٓهؼْٞحش. ػيهٚ جىهٍاٌ ٍهِ ضؼحٍمش جىكنٍ٘س ٍغ جىْٛ

ٕههًج، لقههى مههحُ قطههحع قههحوٌز ػيههٚ جىكفههحر ػيههٚ ٗقطههٚ ضٓههطؼٞى إَٔٞطٖههح ٍههِ نههمه ذٞههغ 

. ٗقهى 9111جلأْيكس جلأؾْرٞس، جىطٜ أٚركص قؿٍ جىُجٗٝس ىمقطٛحو جىٍْٜٗ ًٍْ ػحً 

ْهٞح لهٜ جىٓهحقس أٚرف ٍٛىٌج ٕحٍح ٍِ ٍٛحوٌ جىىنو جىقٍٜ٘ ٗأوجز ىطؼُٝهُ ٍنحّهس ٌٗ

جىىٗىٞس. ٌْٗٞح ٕٜ جىٓمـ جىػحّٜ لٜ جىؼحىٌ. ػيٚ ْهرٞو جىَػهحه، ٌجتهى لٟهحء جلأٗه ٕه٘ 

%، ٌْٗٗههٞح ٕههٜ وٗىههس ٍطقىٍههس لههٜ ْٕىْههس 21جىٍْٗههٜ، ّٗٓههرس جىَطؼيَههِٞ لههٜ ٌْٗههٞح 

جىٛ٘جٌٝم ٗجىَؼحوُ، ٗىٖح ّهرس ٍِ جىؼيَحء ٗجْغ ؾىج ٗجىَْٖىِْٞ لٜ ػيٌ جىٍٝحٞٞحش 

ٌٕ ألٟو ػىو لٜ جىؼحىٌ ٗمفحءز ٗجىًٌز، قٞع جىٍِٗ
(91)

. 

 يراحم حطىر انسياست انخارصيت نهرئيس بىحيٍ:    -4

ذىأ ذ٘ضِٞ ّٗح٠ٔ جىىذيٍ٘حْٜ، ٌتٞٓح ىٍْٗٞح جلاضكحوٝس، ذُٝحٌز ئىٚ ىْىُ لٜ ّٞٓحُ ػهحً 

، قٞع ٍْػحُ ٍح مٗف ػِ ٌارس مرٍٞز ذط٘غٞل جىؼمقحش ٍغ جىغٍخ )جى٘لاٝحش 9111
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جىَطكههىز جلأٍٍٝنٞههس، ٍْظَههس قيههف ٖههَحه جلأ٠يٓههٜ، جلاضكههحو جلأٌٗٗذههٜ(، ْٗههحٌ ذهه٘ضِٞ 

 انًراحم انخانيت:ػيٚ وٌخ 

 (:2224  -2222هت الأونى: )انًرح

ضٓههيٌ لموَٝٞههٍ ذههه٘ضِٞ جىٓههيطس لهههٜ ٌْٗههٞح جلاضكحوٝههس، ٕٗههه٘ ٍههىٌك ذ٘ٞههه٘ـ أُ      

جىؼمقههحش جىىٗىٞههس ذؼههى جىكههٍخ جىرههحٌوز قههى أٚههركص ذَؿَيٖههح ػَيٞههس ضْحلٓههٞس، ٗأُ ػيههٚ 

 ٌْٗٞح جلاضكحوٝس أُ ضؼرٍ ػِ ّفٖٓح مق٘ز ػظَٚ.

لاضكحوٝهس جىهحٌؾٞهس ػهِ ٌؤٝهسٗىقى ئنطيفص ٌؤٝس ذه٘ضِٞ ىؼمقهحش ٌْٗهٞح ج   
(90)

َٗٝهٍ  

جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٜ جىٓههحذل ٝفغْٞههٜ ذٍَٝههحم٘و، ٗذههىج ٗجٞههكح أُ ىههىٙ جىههٍتّٞ ٌلههٝ 

جىطهٜ  -( ىي٘جقغ جىطْحلٜٓ COUNTER PRODUCTIVE)اٍٞ جىَْطؿس  -ىيكحىس 

ضٌٕٛ٘ح ذٍَٝحم٘و ق٘ه ٗٞغ ٌْٗهٞح لهٜ ػهحىٌ جىؼمقهحش جىىٗىٞهس ذؼهى ققرهس جىكهٍخ 

ىٖهه٘ز جى٘جْههؼس ذههِٞ ىغههس جىهطههحخ جىىذيٍ٘حْههٜ ٗذههِٞ جى٘قههحتغ ػيههٚ جىرههحٌوز، لٟههم ػههِ ج

 جلأٌٜ.

ٗئّطيل جىٍتّٞ جىٍْٜٗ ٍهِ لنهٍز أُ ٌْٗهٞح جىق٘ٝهس ٝؿهد أُ ٝنهُ٘ جقطٛهحوٕح ق٘ٝهح    

ىطههطَنِ ٍههِ لههٍٜ ّفٓههٖح ػيههٚ جىٓههحقس جىىٗىٞههس، ٗيىههل جْههطْحوج ئىههٚ ضٛههٌ٘ جىٓٞحْههس 

ٝقٟهٜ ذحػطرهحٌ جى٘لاٝهحش  ٗجىهًٛ مهحُ 9111جىهحٌؾٞس جىهًٛ ضهٌ جػطَهحوٓ لهٜ قُٝهٍجُ 

جىَطكهههىز جلأٍٍٝنٞهههس ٗجىريهههىجُ جلأٌٗٗذٞهههس ٖهههٍمحء قطَٞهههِٞ. ل٘جٖهههْطِ ٍهههح ضهههُجه جىقههه٘ز 

جلأْحْٞس لٜ ٍؿَو جىَْظَهحش جىَحىٞهس ٗجىطؿحٌٝهس جىؼحىَٞهس، أٍهح جلاضكهحو جلأٌٗٗذهٜ لٖه٘ 

جىٗهٍٝل جىطؿههحٌٛ جلأٗه ىٍْٗههٞح، ٗذحىطهحىٜ لحىطٍلههحُ أْحْههٞحُ لهٜ ْههؼٜ ٍْ٘ههن٘ ّكهه٘ 

 ٍْظَس جىطؿحٌز جىؼحىَٞس. جىىن٘ه لٜ

ٗجػطههٍو جىههٍتّٞ لموَٝٞههٍ ذهه٘ضِٞ أُ جىقٞههحً ذحلإٚههمقحش جىىجنيٞههس ٗضرْههٜ ْٞحْههس     

ضكىٝع جىرمو ٝططيد ئٝؿحو ضنحٍو ٗجْغ ذِٞ جقطٛحو ذهموٓ جىَْٖهل، ٗذهِٞ جلاقطٛهحوٝحش 

 جىؼحىَٞس جىق٘ٝس، ٗأُ ٌْٗٞح جلاضكحوٝس ٍحضُجه ذكحؾس ىيغٍخ، جىًٛ ٕ٘ جىَٛىٌ جىهٍتّٞ

ىيطقْٞحش ٌٗؤِٗ جلأٍ٘جه ٗجىهرٍجش جىؼحىٞس لٜ جىَؿحلاش جىطٜ ٝططيرٖح جىطكىٝع
(99)

. 

ٗضرؼههح ىههًىل لقههى ٠ههٌ٘ش ٍْ٘ههن٘ ٍ٘جقفٖههح ضؿههحٓ جىغههٍخ ػحٍههس، ٗجى٘لاٝههحش جىَطكههىز     

 جلأٍٍٝنٞس ذٗنو نح٘ ٗذطٍٝقس ٍيك٘رس ٍػو:
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 ضهفٞف جىيٖؿس ذٗأُ جىطؼىوٝس جىقطرٞس لٜ جىيغس جىىذيٍ٘حْٞس. ●

 ذؼىً ٗجقؼٞس جىطؼحوه جىؼٓنٍٛ جلاْطٍجضٞؿٜ.جلاػطٍجو  ●

جىطهيٜ ػِ جىَؼحٌٞس جىَٓطٍَز ىيٓٞحْس جلأٍٍٞمٞهس، ٍٗهِ غهٌ ضطهٌ٘ش جلأٍهٌ٘ ئىهٚ  ●

ئغهٍ ىقهحء  9110ٍْحل ٕحوب لٜ جىؼمقحش جىػْحتٞس ٍغ جى٘لاٝحش جىَطكىز لهٜ قُٝهٍجُ 

 .George Wذِٞ جىٍتّٞ ذ٘ضِٞ ٗجىٍتّٞ جلأٍٍٝنهٜ جىٓهحذل ؾهٌ٘ؼ وذيٞه٘ ذه٘ٔ 

Bush (9110 - 9112 ٍَْٝ٘ٗكص ًٕٓ جى٘جقؼٞهس جىٍْٗهٞس ذفهطف آلهحي لهٜ ضطه ،)

جىٍٗجمس ٍغ وٗه ٗجلاضكحو جلأٌٗٗذٜ ذَح لٜ يىل ضٌ٘ٝى جىغحَ جىطرٞؼٜ جىٍْٜٗ ّك٘ 

 .أٌٗٗذح جىغٍذٞس

ىقى أٌجو جىٍتّٞ جىٍْٗهٜ ضطرٞهغ جىؼمقهحش جىٓٞحْهٞس ىهرموٓ ىمذطؼهحو ذٖهح ػهِ أُ ضؼحٍهو 

ضٖههح جىهحٌؾٞهس ٗأٟٝهح نيهل جّطرههحع قه٘ٛ ىهىٙ جىغهٍخ ذههأُ ذٛهفس )جىَطْ٘هو( لهٜ ػمقح

ٌْٗٞح جلاضكحوٝس ٕٜ ذيى اٍٞ قحذو ىيطٍٗيً، ٗأّٖح وٗىس ػظَٚ أنٍٙ ذهىلا ٍهِ جلاضكهحو 

 جىٓ٘لٞٞطٜ جىٓحذل.

ٗجػطَى ذ٘ضِٞ لٜ ٌٌْ ْٞحْس ذموٓ جىهحٌؾٞهس ػيهٚ نٛ٘ٚهٞطٖح ٍهِ قٞهع أّٖهح قه٘ز   

ؿغٍجلٞهس مؿٓهٍ َٝطهى ذهِٞ جىقهحٌز جلأٌٗٗذٞهس ػحىَٞس ضٓطْى ضحٌٝهٞح ئىهٚ ئضٓهحع ٌقؼطٖهح جى

ٗجىقحٌز جْٟٞ٘ٝس، ئلا أُ جىطَىو جىغٍذٜ لٜ ٍْح٠ل ّف٘ي جلاضكحو جىٓ٘لٞٞطٜ جىٓحذل، أغهحٌ 

قٓحْههٞس ػْههى جىْهرههس جىٍْٗههٞس، ٗجػطرههٍ ذَػحذههس ضههىنو نههحٌؾٜ، لحىٓههٞطٍز ػيههٚ ٕههًٓ 

جىؼههحىَٜ، جىَْههح٠ل ضٖههىو ٕ٘ٝههس ٌْٗههٞح جلأٌٗٗآْههٞ٘ٝس، ٗضقيههٙ ٍههِ وٌٕٗههح جلإقيَٞههٜ ٗ

 .لٟم ػِ ضٖىٝىٕح ىمٍِ جىٍْٜٗ

ذههىأش جىٗههن٘ك ضٓههحٌٗ ٌْٗههٞح ٍههِ ّ٘جٝههح جىغههٍخ ٍٗههِ غههٌ أوٌمههص أُ ٕههًج جىغههٍخ لا ٗ  

ٝنطفٜ ذٖح ٞؼٞفس، ذو ٝٓؼٚ ئىٚ جىَُٝى ٍِ ضط٘ٝقٖح، ذَْٞهح ٕهٜ ضطَهف ئىهٚ جلاػطهٍجو 

 ذٖح مق٘ز ػظَٚ ٍِ قرو جىغٍخ ذحىًجش. ئُ ػىً قٛ٘ه ٌْٗٞح ػيهٚ يىهل، مهحُ ّحؾَهح

ػِ ػىً ٗؾ٘و ٌارس اٍذٞس ققٞقٞس ذحلإػطٍجو ذٍْٗٞح مق٘ز ػظَٚ جّرػقص ٍِ ٞؼف 

جىػقس جىغٍذٞس ذحىٍارهس جىٍْٗهٞس ىمّهىٍحؼ لهٜ جىَؿطَهغ جىغٍذهٜ، لهحىٍؤٙ جىٍْٗهٞس جىطهٜ 

، محُ ٍفحوٕح، أّٔ لا ْٝرغٜ ىٍْٗهٞح أُ 9112ٗجىٚ  9111ضريٌ٘ش نمه جىْٓ٘جش ٍِ 

ضطٗرٔ ذحىغٍخ أذىج
(93)

. 
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ٗمحّص جىطٌٛ٘جش جىٍْٗٞس ق٘ه جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس قى ػرهٍ ػْٖهح َٗٝهٍ جىهحٌؾٞهس     

( ذهحىق٘ه، ئُ ْٞحْهس ٌْٗهٞح لهٜ SergeïLavrovجىٍْٜٗ جىكحىٜ ٍْٞاٜ لالٍٗو )

، جضَٓص ذط٘ؾٖحش نحٌؾٞس ضيرٜ 9111 - 9111ٗلاٝس جىٍتّٞ لموٍَٝٞ ذ٘ضِٞ جلأٗىٚ 

ٍْفههطف ٗضؼههحُٗ ٍههغ ذقٞههس وٗه  ٞههٌٍٗجش جىههىجنو جىٍْٗههٜ، ٕٗههٚ ٍ٘ؾٖههس ّكهه٘ قهه٘جٌ

جىؼحىٌ، ٗلٚ جىكقٞقس جّط٘ش ٌؤٝهس ذه٘ضِٞ جلإٚهمقٞس ػيهٚ ٠َ٘قهحش مرٞهٍز لهٜ ٍؿهحه 

ئػههحوز ٕٞرههس جىىٗىههس ٗجىْٖههٜ٘ جلاقطٛههحوٛ ٗجىطٛههىٛ ىيُْػههحش جلإّفٛههحىٞس ٍٗكحٌذههس 

جىفٓههحو ٍٗظههحٍٕ جىؿٍَٝههس جىَْظَههس ٗلههل ٌؤٝههس أنههًش لههٜ جلاػطرههحٌ جىظههٍٗو جىىجنيٞههس 

ٗجىَطغٍٞجش جىقحتَس لٜ جىٓحقس جىىٗىٞس لٜ آُ ٗجقى ٍغ جىطٍمُٞ ػيهٚ  ىيَؿطَغ جىٍْٜٗ،

ذْههحء ّظههحً قنههٌ ٍٍمههُٛ قهه٘ٛ ٍٖٗههَِٞ ٍٗههِ غههٌ جىؼَههو ٗذٗههنو ٍههْظٌ لاْههطؼحوز ٍنحّههس 

ٌْٗههٞح جىىٗىٞههس ػرههٍ ضفؼٞههو جىهطههحخ جىٓٞحْههٜ جىهههحٌؾٜ ىٍْٗههٞح ٗئػطههحء إَٔٞههس أمرههٍ 

ىيَٓههحتو جىَطؼيقههس ذههحلأٍِ جىقههٍٜ٘
(91)

جىقههٍٜ٘، قههى ٖههنو جىَرههحوب  . مههحُ ٍفٖههً٘ جلأٍههِ

جلأْحْههٞس ىيٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس جىطههٜ ضههٌ جػطَحوٕههح لههٜ جىْٛههف جلأٗه ٍههِ جىؼههحً 

، ٗجىطٜ محّص ضٍٗٞ ئىٚ جىٍارس جىٍْٗٞس ذحلاػطٍجو جىؼهحىَٜ ذكقٖهح لهٜ جْهطؼحوز 9111

جىَ٘جقههغ جىطههٜ لقههىضٖح ٍْههً جّٖٞههحٌ جلاضكههحو جىٓهه٘لٞٞطٜ، ىههًج ٌمههُ جىههٍتّٞ جىٍْٗههٜ ػيههٚ 

وٌٗ ذموٓ لٜ ػحىٌ ٍطؼىو جلأقطحخ لا ٝهٟغ ىَْٖٞس قه٘ز ػظَهٚ ٗجقهىز، ٗػهىً  ضطٍ٘ٝ

انخصننىراث جىٓهَحـ ىيغههٍخ ذطَٖهٕٞ جىههىٌٗ جىٍْٗهٜ لههٜ جىؼمقهحش جىىٗىٞههس جْهطْحوج ئىههٚ 

الآحيت
 (95)

: 

: ئّٔ ئيج جْطٍَ ضْ٘غ قيف جلأ٠يٜٓ ٍٖقح ٍِ ٌْٗٞح، لٓطٓؼٚ ئىٚ وػٌ جىطهٍجذ١ الأول

 جىٓحذل ىكَحٝس ٍْطقس ولحػٖح جلأٗه. ذِٞ وٗه جلاضكحو جىٓ٘لٞٞطٜ

: ئُ ٌْٗٞح ضؼحٌٜ ّظحً جىقطرٞس جلأقحوٝس، ٗىنْٖح ْطؼَو ٍهغ جى٘لاٝهحش جىَطكهىز انزاَي

 لٜ ػىز قٟحٝح ٍػو جىكى ٍِ جىطٓيف ٗقق٘ي جلإّٓحُ.

: ْطؼَو ٌْٗٞح ػيٚ وػٌ ذٞثطٖح جلأٍْٞس لٜ جىٍٗي ػِ ٠ٍٝل ضق٘ٝس ػمقحضٖح ٍغ انزانذ

 حذحُ ذَح ػٍو ذحىط٘ؾٔ جلأٌٗجْٜ لٜ جىٓٞحْس جىٍْٗٞس.جىِٛٞ ٗجىْٖى ٗجىٞ

ذَْٞههح محّههص جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس أْههٍٞز ىي٘جقههغ جلأٌٗجْههٜ جىههًٛ جّطٖؿههٔ     

ذٍَٝههحم٘و، أٚههٍ ذهه٘ضِٞ ػيههٚ أُ ضْٟههٌ ٌْٗههٞح ئىههٚ جلأٍههٌ جىغٍذٞههس، ئلا أّٖههح ٝؿههد أُ 
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وٓ لهٜ جىقهٍُ ضفؼو يىل ٍِ نمه ٌؤٝطٔ جىهحٚس. ٗقٓد ٌأٛ جىٍتّٞ جىٍْٗهٜ أُ ذهم

جىطحْغ ػٍٗ محّهص قه٘ز ػظَهٚ، ٗىنهٜ ضنهُ٘ مَهح محّهص لهاُ ػيٖٞهح جىطهيهٜ ػهِ ألنهحٌ 

 ْحذقس ٍػو مّٖ٘ح ٍٍمُج ئٝىٝ٘ى٘ؾٞح ٗأّٖح مطيس ؾغٍجلٞس أٌٗجْٞس.

جىطههٜ ضؼٍٞههص ىٖههح  9110ْههرطَرٍ ْههْس  -ٗأوش ٕؿَههحش جىكههحوٛ ػٗههٍ ٍههِ أٝيهه٘ه     

جلإْطٍجضٞؿٞس جىؼحىَٞس جلأٍٍٝنٞس ٗيىل  جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس ئىٚ ضك٘ه لحٚو لٜ

ذطك٘ىٖح ّك٘ جىكٍخ جىٖؿٍ٘ٞس، ٗجػطرحٌ )جلإٌٕحخ( ذَػحذس جىقٟهٞس جىَكٌ٘ٝهس ىيٓٞحْهس 

جلأٍٍٝنٞس، ٗولغ يىل ذحضؿحٓ ئقىجظ ضك٘ه لٜ ْؼٜ ذ٘ضِٞ لاْهطػَحٌ جىطكه٘ه جلأٍٍٝنهٜ 

ضقهىٌٝ ذاقىجظ ضك٘ه ٍَحغو لٜ جىٓٞحْس جىٍْٗٞس ىيكٛ٘ه ػيٚ وػهٌ اٍذهٜ ٍهِ نهمه 

ٌْٗٞح ػيٚ أّٖهح ٖهٍٝل لهٜ ٍكحٌذهس ٍهح ٗٚهفطٔ ذها )جلإٌٕهحخ( أٍهم لهٜ وػهٌ أٍٍٝنهٜ 

ىيكههٍخ جىٍْٗههٞس لههٜ ؾٌَٖ٘ٝههس جىٗٞٗههحُ، لٟههم ػههِ جىههطهيٙ ٍههِ جىْظههحً جلألغههحّٜ 

 جىَْحٗب ىٍْٗٞح )ّظحً ٠حىرحُ(، ٍِٗ غٌ جىكٛ٘ه ػيٚ وػٌ جقطٛحوٛ أٍٍٝنٜ.

ٗذْههحء ػيههٚ ٍههح ضقههىً ىههٌ ضؼههحٌٜ ٌْٗههٞح جىغههُٗ جلأٍٍٝنههٜ لألغحّٓههطحُ جىههًٛ ذههىأ لههٜ     

، ٗقىٍص ذؼهٝ جىطٓهٖٞمش ىي٘لاٝهحش جىَطكهىز جلأٍٍٝنٞهس ٍهِ 9110ضٍِٗٝ جلأٗه ػحً 

أؾهههو جْهههطهىجً ق٘جػهههى ػٓهههنٍٝس لهههٜ ذؼهههٝ وٗه آْهههٞح جىْ٘هههطٚ، ٝٓهههٖو ٍْٖهههح اهههُٗ 

ٗجىههٍتّٞ جىٍْٗههٜ لموَٝٞههٍ  ألغحّٓههطحُ، ٗٗقههغ جىههٍتّٞ جلأٍٍٝنههٜ ؾههٌ٘ؼ وذيٞهه٘ ذهه٘ٔ

( ػيٚ )جلإػمُ جىَٗهطٍك جىَطؼيهل ذحىؼمقهس جلإْهطٍجضٞؿٞس 9110ذ٘ضِٞ لٜ ّفّ جىؼحً )

جىؿىٝههىز(، ٗجىههًٛ ضكههىظ ػههِ جىكحؾههس ئىههٚ )ضْفٞههً ػههىو ٍههِ جىهطهه٘جش جىطههٜ ضٖههىو ئىههٚ 

ضؼُُٝ جىػقس َٗٝحوز جىٗفحلٞس لٜ ٍؿحه جىىلحع جىٛحٌٗنٜ(، ٗلٜ ًٕج جلإػمُ ضٌ جلاضفحي 

ِ جى٘لاٝههحش جىَطكههىز جلأٍٍٝنٞههس ٌْٗٗههٞح جلاضكحوٝههس ػيههٚ وٌجْههس جىَؿههحلاش جىَكطَيههس ذههٞ

ىيطؼههههحُٗ جىههههىلحػٜ ذَههههح لههههٜ يىههههل ضْ٘ههههٞغ جىَْههههحٌٗجش جىَٗههههطٍمس جىَطؼيقههههس ذحىههههىلحع 

جىٛحٌٗنٜ
(91)

. 

اٍٞ أُ ٌْٗٞح ٍح ىرػص أُ ضٍجؾؼص ػِ ض٘ؾٖحضٖهح ٕهًٓ جْهطْحوج ىؼ٘جٍهو ػهىز، إَٖٔهح    

، ٗجىطٜ ىٌ 9110ْرطَرٍ ػحً  00جىٓٞحْس جلإّفٍجوٝس جىطٜ جضرؼطٖح جى٘لاٝحش جىَطكىز ذؼى 

ضرحه مػٍٞج ذحىىٌٗ جىٍْٜٗ، ٕٗ٘ ٍح ضَػو لٜ ػىً جمطٍجغٖهح ذحىَؼحٌٞهس جىٍْٗهٞس ىغهُٗ 

، أٗ جىطٗههحٌٗ ٍههغ ٌْٗههٞح قهه٘ه ٍٓههطقرو ئقيههٌٞ مْ٘هه٘ل٘، 9113جىؼههٍجي لههٜ آيجٌ ػههحً 
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أ٠يٓههٜ، جلأٌٗجْههٜ جىؿىٝههى لههٜ ْٞحْههس  -ٗقههحٗه ذهه٘ضِٞ جىَههُؼ ذههِٞ جىطهه٘ؾِٖٞ جلأٌٗٗ 

ؾىٝههىز أٍههم لههٜ أُ ضكقههل ىٍْٗههٞح جىَنحّههس جىىٗىٞههس، وُٗ أُ ٝؼْههٜ يىههل جىٛههىجً ٍههغ 

ذحىقطٞؼههس ٍههغ جى٘لاٝههحش جىَطكههىز جلأٍٍٝنٞههس أٗ أٌٗٗذههح. لههٜ جى٘جقههغ، ىههٌ ٍٝاههد ذهه٘ضِٞ 

ٗجٖههْطِ، ٗمههحُ ٗجٞههكح أّههٔ لا ٍٝٝههى أُ ْٝههأٙ ذٍْٗههٞح ػههِ جىغههٍخ. ٗرههو جىههٍتّٞ 

جىٍْٗههٜ قٍٝٛههح ػيههٚ ضؼُٝههُ جىٗههٍجمس ٍههغ جلاضكههحو جلأٌٗٗذههٜ ٗجى٘لاٝههحش جىَطكههىز 

جلأٍٍٝنٞس، ٗىنِ ػيٚ قىً جىَٓحٗجز، ٕهًٓ جىٗهٍجمس جىطهٜ ضٛهٌٕ٘ح ذه٘ضِٞ أُ ٍهِ ٖهأّٖح 

ػظَهٚ ٍهغ جلاقطفهحر ذؼمقهحش ؾٞهىز ٍهغ أؾهُجء جىكفحر ػيهٚ قهىٌ ٍَنهِ ىٍْٗهٞح مقه٘ز 

أنٍٙ ٍِ جىؼحىٌ
 (97)

. 

 : )2222-2224انًرحهت انزاَيت )

، ٍِ ٌْٗٞح ٍٖٝنح أٍْٞح مرٍٞ جىفحتىز ذحىْٓرس ىيغهٍخ، 9110ْرطَرٍ  00ؾؼيص أقىجظ 

أ٠يٓهٜ ذكؿهؽ  -ٍَح َْف ىيٍتّٞ جىٍْٜٗ ذطرٍٍٝ ْٞحْس جىطؼهحُٗ ٍهغ جىَكهٌ٘ جلأٌٗٗ

جىْهرههس جىٍْٗههٞس، لاْههَٞح ٍههغ ضهه٘جلٍ قْحػههحش ذههأُ ػؿيههس جىططههٌ٘ ىٖههح ٍٛههىجقٞطٖح ذْظههٍ 

جلاقطٛحوٛ ىٍْٗٞح ىّٞ أٍحٍٖح ٍِ نٞحٌ اٍٞ جىطؼهحُٗ جىَهٍُ لهٜ ػمقحضٖهح ٍهغ جىريهىجُ 

ْهرطَرٍ أػطهص جىَؿهحه جلاضكهحو  00جىْٛحػٞس جىَطقىٍس، ٗلٜ ّفّ جى٘قص، لاُ أقهىجظ 

 -إٝىِٝ ىط٘ؾٖهحش جىَكهٌ٘ جلأٌٗٗجىٓ٘لٞٞطٜ جىٓحذل ٍ٘قؼح ىٔ جلأٗى٘ٝس لٜ جٕطَحٍحش جىَ

جلأ٠يٜٓ جلأٍْٞس، جلأٍٍ جىًٛ ولغ ٌْٗٞح ىيؼ٘وز ئىٚ ذؼٝ ٍ٘جقفٖهح جىٓهحذقس ذهٍلٝ أٛ 

 ضىنمش ىيق٘ٙ جىهحٌؾٞس لٜ ٍح ضؼطرٍٓ ٍْح٠ل ؾ٘جٌٕح جىَرحٍٖ جىؿغٍجلٞس.

ٌاٌ أُ جىٍتّٞ لموٍَٝٞ ذه٘ضِٞ ٗجٚهو جْهطٍجضٞؿٞطٔ جىٖحولهس ئىهٚ جْهطؼحوز ذهموٓ ٍ٘قهغ 

َٚ، ئلا أّٔ ىٌ ٝنِ ٍٝاد ذحىَ٘جؾٖهس ٍهغ جىغهٍخ، ئي أُ ذهموٓ ىهٌ ٝنهِ ْٝقٛهٖح ق٘ز ػظ

ٍػو ٕنًج ئٖنحىٞحش آًّجك، لٟم ػِ ػىً قىٌضٖح ػيٚ ضكَو أػرحء ٕنًج ٍ٘جؾٖس، ىنِ 

ذطهفههٞٝ جػطَحوٕههح ػيههٚ جىقههٍٜٗ  9115ذحىَقحذههو ذههىأش ٌْٗههٞح ٗئػطرههحٌج ٍههِ ػههحً 

 جىغٍذٞس.

ئىههٚ  9113قههطمه جلأٍٍٝنههٜ ىيؼههٍجي لههٜ ّٞٓههحُ ٗأوٙ ئٌضفههحع أْههؼحٌ جىههْف١ ذؼههى جلا   

ٗلههٍز مرٞههٍز لههٜ جىؼحتههىجش جىَحىٞههس ىٍْٗههٞح، ٍنْطٖههح ٍههِ َٝههحوز ٕههحٍٕ ضكٍمحضٖههح لأؾههو 

جىَُٝهى ٍهِ جىْٖهٜ٘ ٗجْهطؼحوز ٍهح َٝنهِ ٍهِ ٍنحّطٖهح جىؼحىَٞهس، لحىكهىٝع ػهِ ٞههٌٍٗز 



 

 السمات والمهارات الشخصية ودورها في إدارة السياسة الخارجية "الرئيس الروسي بوتين" نموذجًا
  عبير ف اروق عبدالعزيز 

 9102  جىؿُء جىػحّٜ ػحىعجىجىؼىو                                                     ؼحٍٖجىجىَؿيى 
047 

 
 

ٗى٘ٝهس جلإٚمـ جلاقطٛهحوٛ ٗجىَُٝهى ٍهِ جلاّهىٍحؼ لهٜ جلاقطٛهحو جىؼهحىَٜ محّهص ىٖهح جلأ

ّٞٓهحُ  01ٗلل ٍح ٌٗو لٜ جىهطحخ جىْٓ٘ٛ جىًٛ ٗؾٖٔ ذ٘ضِٞ ئىٚ ٍؿيهّ جىْه٘جخ لهٜ 

ىرههٍَٗ  -. ىقههى ذقههٜ جىههٍتّٞ ٍقطْؼههح ذههأُ جىكهه٘جٌ جىْٗهه١ ٍههغ جىغههٍخ، ٕهه٘ ألٟههو 9111

ٍههِ ْٞحْههس جىَ٘جؾٖههس، اٞههٍ أُ جلاّفههٍجو جلأٍٍٝنههٜ ذغههُٗ  -جىههىٌٗ جىٍْٗههٜ جىؼههحىَٜ 

ٜ ؾؼو ٌْٗٞح ضؼٞى جىْظٍ ذط٘ؾٖحضٖح مَهح يمهٍ جىؼٍجي ٗضؿحٕو جىىٌٗ ٗجىَٛحىف جىٍْٗ

ْحذقح، ٗلٜ ًٕج جىٓٞحي ٚحٌ ٍَنْح ذْظٍ ذ٘ضِٞ جىؼَهو ػيهٚ ضغيٞهد جىَٛهحىف جىٍْٗهٞس 

ٍغ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ ٗضؿحَٗ جىط٘ضٍجش لٜ ػمقحش ٌْٗٞح ٍغ جلاضكهحو جلأٌٗٗذهٜ، أٛ 

حػههس لحىكفههحر ػيههٚ جىٗههٍجمس ٍههغ جىؿَ 9110 -9111جىٛههٞغس جىطههٜ ضههٌ ضطٍٕ٘ٝههح لههٜ 

أ٠يٓههٞس ٗضٍْههٞهٖح محّههص ضؼْههٜ ذْظههٍ ٍْ٘ههن٘ جىكٛهه٘ه ػيههٚ ئٍنحّٞههس أمرههٍ  -جلأٌٗٗ

ىطٍمٞههُ جىؿٖهه٘و لههٜ ٍؿههحه جلاضكههحو جىٓهه٘لٞٞطٜ جىٓههحذل جىههًٛ أػطههحٓ ذهه٘ضِٞ إَٔٞههس لههٜ 

جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس، ٗجػطرٍٓ ٍْطقس ٍٛحىف قٞ٘ٝس ذحىْٓرس ىٍْٗٞح
(92)

. 

ؾٖهص ذٖهح ٌْٗهٞح جىغهٍخ لهٜ ذؼهٝ ٗىقى ئّطقهى جىيٞرٍجىٞهُ٘ جىهٍِٗ جىٛهمذس جىطهٜ ٗج   

جلأقٞحُ نٛ٘ٚح ْٞحْحضٖح جىَ٘جىٞس ىرؼٝ جلأّظَس جىطهٜ ضػٞهٍ ئٖهنحىٞحش لهٜ جىؼمقهحش 

 -مٌ٘ٝههح جىٗههَحىٞس  -جىىٗىٞههس قٓههد جىط٘ٚههٞف جىغٍذههٜ ٍْٖههح ػيههٚ ْههرٞو جىَػههحه )ئٝههٍجُ 

م٘ذههح(، ئي ضٛههٌ٘ جىيٞرٍجىٞههُ٘ أُ ٍههِ ٖههأُ ضيههل جىٓٞحْههحش أُ ضؼٞههى ىميٕههحُ ض٘ؾٖههحش 

يِٞ لٜ جىكقرس جىٗٞ٘ػٞس، ذَْٞح ػرٍ جىقٍُ٘ٞ٘ جىَططٍلُ٘ ػِ ٖؼٌ٘ ذحىٍٞح ػِ جىنٍَٝ

 ضيل جىٓٞحْحش.

Sergei Ivanov (9110- 9117 ،)ٗمحُ ٍَٗٝ جىىلحع جىٍْٜٗ ٍْٞاٜ جٝفحّ٘و   

قى أٌْٚ َّطح ؾىٝىج لٜ جىفنٍ جىٓٞحْٜ جىٍْٜٗ ىكقرهس ٍهح ذؼهى جىكهٍخ جىرهحٌوز، ئْهطْى 

الآحيػيٚ 
 (92)

: 

جىٓهٞحوٝس، ذَؼْهٚ ّظهحً ْٞحْهٜ وَٝقٍج٠هٜ ٗىنهِ ذٓهيطس ٍٍمُٝهس  جىىَٝقٍج٠ٞس ●

 ق٘ٝس نحٞؼس ىينٍٍيِٞ.

 جقطٛحو ٠ْٜٗ ق٘ٛ. ●

 .ق٘جش ٍٓيكس ذؼقٞىز ػٓنٍٝس يجش ٍْٖٞس ػحىٞس ●
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ضك٘لا ٍَٖهح لهٜ جىٓٞحْهس جىهحٌؾٞهس جىٍْٗهٞس  9112ٗئىٚ  9113ٖٖىش جىْٓ٘جش ٍِ 

ع جىَْهه٘ جلاقطٛههحوٛ ػرههٍ ػههِ ئوٌجك ٍْ٘ههن٘ ىَحٕٞههس جىٖهه٘جؾّ جلأٍٍٝنٞههس ٍههِ ضٓههحٌ

جىٍْٗهٜ ٗجىْ٘جٝهح جلأٍٍٝنٞهس ضؿهحٓ ٕنهًج ٍطغٞهٍ ٍٗهح قهى ٝهْؿٌ ػْهٔ ٍهِ جْهطػَحٌ جىهٍِٗ 

ىفههحتٝ ٍههحىٜ لههٜ ضؼُٝههُ جىقههىٌجش جىؼٓههنٍٝس جىٍْٗههٞس ٗذحىطههحىٜ ٍؼههحٗوز ئقٞههحء جىْفهه٘ي 

 جىٍْٜٗ لٜ ٍْح٠ل ٍِ جىؼحىٌ ْرل ىٍْٗٞح أُ ضهيص ػْٖح.

ػْهىٍح ّؿكهص ٍْ٘هن٘ لهٜ ضٓهىٝى  9111حً ٗضكققص جىط٘قؼحش جلأٍٍٝنٞهس ذكيه٘ه جىؼه   

وّٖٝ٘ح قرو أُ ٝكِٞ ٍ٘ػىٕح، ٗذحىطحىٜ ٗٞؼص ٌْٗٞح ّٖحٝس ىؼَٕ٘ح جىَحىٜ جىًٛ ػحّص 

، ٗذًٖج جىَؼْٚ ضَنِ جىٍِٗ ٍِ ضكقٞل جىٓهٞحوز جىَحىٞهس ٍٗهح ٝؼْٞهٔ 0220ٍْٔ ًٍْ جىؼحً 

لههٜ ػههحىٌ  يىههل ٍههِ إَٔٞههٔ ذحىغههس ّكهه٘ جْههطنَحه جىٓههٞحوز جىٓٞحْههٞس ٍٗههِ غههٌ جىههىن٘ه ذقهه٘ز

جىٓٞحْس جىىٗىٞهس ٗجْهطؼحوز ٕٞرهس ذموٕهٌ جىطهٜ لقهىٕٗح ٍهغ ضفنهل جلاضكهحو جىٓه٘لٞٞطٜ ػهحً 

0220 
 (31)

. 

ٗقٓد جىط٘ٚهٞف جىٍْٗهٜ مهحُ ئقرهح٠ ٍٛهحىف ٍْ٘هن٘ ٍٗهح ٝهُجه ٕهىلح أْحْهٞح لهٜ   

جىٓٞحْس جلأٍٍٝنٞس، ٗأٟٝح قٓد جىط٘ٚٞف جىٍْٜٗ لاُ جىق٘ز جىٍْٗٞس ضطقىً، لٜ قِٞ 

ٍٝنٞههس ضٗهٖى ضٍجؾؼههح، ٗذحىطهحىٜ ذههىأ جىهٍتّٞ جىٍْٗههٜ جىؼَهو ػيههٚ جلاّطقههحه أُ جىقه٘ز جلأٍ

ذ٘ٞغ ذموٓ ٍِ وٗىس ضٛىٌ جىطحقس ئىٚ وٗىس ض٘رف ًٕٓ جىٛفس لإقىجظ جنطملاش لهٜ 

جىؼمقههحش جىىٗىٞههس ٍههِ ّحقٞههس ئٝقههحو ئٍههىجوجش جىطحقههس أٗ ىفههٍٜ أْههؼحٌ ػحىٞههس ٍقحذههو 

، ٗذههْفّ ٕههًٓ جىقهه٘ز قههحٗه جىههٍتّٞ ٍ٘جلقطٖههح ػيههٚ ضٛههىٍٝ جىغههحَ ئىههٚ جىههىٗه جىَٓههطٖينس

جىٍْٜٗ ض٘ٚٞف ْٞحْس جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس ذحىؼىجتٞس لهٜ ٍْهح٠ل ّفه٘ي ٌْٗهٞح 

لٜ لٟحء جلاضكحو جىٓ٘لٞٞطٜ ىط٘ؾٞٔ ّقَس ٍؼحٌٞٞٔ ّكه٘ جىههحٌؼ ٍٓهطػٍَج لهٜ ٍكحمهحز 

 جىَٗحػٍ جىقٍ٘ٞس ىيٍِٗ.

ِٞ، ٗنيفٞطهٔ ٕٗ٘جؾٓهٔ، ىقى ػنٓص جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس جىٍْٗٞس أْي٘خ ٖهٛٞس ذه٘ض   

ٌٗاههٌ أُ ْٕههحك ضكهه٘لا لههٜ جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس ّكهه٘ جىفٟههحء جلأٌٗٗجْههٜ، ئلا أُ ٕههًج 

جىطك٘ه ىٌ ٝنِ ػيٚ وٌؾس مرٍٞز، أٗ ػيٚ قٓحخ جىط٘ؾٔ جىغٍذهٜ قطهٚ لهٜ رهو ٗؾه٘و 

ْٞحْس ّٗطس ضؿحٓ ٌجذ١ جىىٗه جىَٓطقيس
 (30)

. 
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ٗمحّص جىطىجذٍٞ جلاقطٛحوٝس ضكطو جلأٗى٘ٝس لٜ ؾىٗه أػَهحه جىٓٞحْهس جىهحٌؾٞهس، ٕٗهًٓ  

جىطىجذٍٞ محّص ضطرغ إٔىجلح ْٞحْٞس ٕٜ ٍُٝؽ ٍِ جىٓهيطس ٗجىْفه٘ي لهٜ جىَؿهحه جىٓه٘لٞٞطٜ 

جىٓحذل، لٜ قِٞ محّص جىْظٍز جىغٍذٞس ئىهٚ ٍْ٘هن٘ ٍٗهحضُجه لهٜ ٠هٌ٘ ػهىً جلاْهطؼىجو 

رحلاز ضؿحٓ ٗؾ٘و جىىٗىس جىٍْٗٞس، ىًج لٟو جىٍتّٞ جىٍْٜٗ ىيطْحَه لإَجقس ٕحٍٕ جىمٍ

ٗلقح ىًىل، جىؼَو ذكًٌ ٗػيهٚ ّكه٘ ضهىٌٝؿٜ لهٜ ٚهٞحاس جىٓهي٘ك جىٓٞحْهٜ جىههحٌؾٜ، 

ٗجلاّفطههحـ ػيههٚ جىؼههٍٜٗ جىَؼق٘ىههس ٗجىَقر٘ىههس ٍههِ ؾحّههد جىريههىجُ جلأنههٍٙ لههٜ ئ٠ههحٌ 

و جىكهى جلأوّهٚ ٍهِ جىؼمقحش جىَطرحوىهس أٗ ضؼُٝهُ جىٗهٍجمحش جىػْحتٞهس ػيهٚ ئلطهٍجٜ ٗؾه٘

 .قِٓ جىْ٘جٝح ىىٙ جىَقحذو قٓد جىطٌٛ٘جش جىٍْٗٞس

ٗػيههٚ ٍههح ضقههىً ضطَػههو جىط٘ؾٖههحش جلأْحْههٞس ىيههٍتّٞ ذهه٘ضِٞ لههٜ ٗلاٝطههٔ جىٍتحْههٞس جىػحّٞههس 

بالآحي
(39)

: 

  ٜجىؼَو ػيٚ ذْحء جىق٘ز جىًجضٞس جىٍْٗٞس، لفٜ جؾطَهحع ىَؿيهّ جلأٍهِ جىقهٍٜ٘ جىٍْٗه

ئٖهحٌضٔ ئىهٚ جىَههح٠ٍ جىٍجْٕهس: ّٛهطىً لهٜ قهحه ذه٘ضِٞ، لهٜ  9111ضَهَ٘  02لهٜ 

ٍؿحه جىطؼحٍو ٍغ ٌجذطس جىىٗه جىَٓطقيس ذَْحلٓس ْٞحْٞس ٗجقطٛحوٝس ٍِ ؾحّد ذيىجُ 

أنههٍٙ، ٗػيههٚ ٌْٗههٞح أُ ضقطههٍـ ٍٗههِ غههٌ ضٗههٍع ذرههىجتو لؼحىههس لههٜ قههو جىَٓههحتو 

، قهحه جىهٍتّٞ 9111جىَٗطٍمس ٍغ ؾَٞغ ذيىجُ جىٍجذطس. ٗلٜ نطهحخ ىهٔ لهٜ أٝيه٘ه 

 ُ ضفنل جلاضكحو جىٓ٘لٞٞطٜ محُ نٓحٌز جىٍْٜٗ ئ

 .ؾَٓٞس ىيٍِٗ ٗأُ جىغٍخ ٍٝاد ذٍْٗٞح ػحؾُز ٗٞؼٞفس      

  ٌجىْظٍ ئىٚ ق٘ز ٌْٗٞح ػيٚ أّٖح جىَكىو جلأْهحِ ى٘ٞهغ جىىٗىهس جىٍْٗهٞس لهٜ جىَٓهح

 جىَْحْد ىٖح، ًٕٗٓ جىق٘ز ضهطيف لٜ جىٗنو ٗجىََُٟ٘ ػِ جىَْ٘يؼ جىغٍذٜ.

  ضٛهههُ٘ قَٖٞهههح جىهحٚهههس ٗضكَٖٞهههح، ٗضيطهههًُ ذٍَٞجغٖهههح ئُ ٌْٗهههٞح جلاضكحوٝهههس، وٗىهههس

٠ٍٗٝقٖح جىهح٘ ىيىَٝقٍج٠ٞهس. ىقهى آٍهِ جىهٍتّٞ ذه٘ضِٞ ذفنهٍز أّهٔ ىهِ ٝطكهىو ٗٞهغ 

ذموٓ لٜ جىؼحىٌ جىكىٝع ئلا ذَقهىجٌ ّؿحقٖهح ٗق٘ضٖهح، ٗأُ ٌْٗهٞح ىهِ ضطٓهحٍف ٍهغ أٛ 

ّهص ٍكحٗلاش ٍِ ٖأّٖح ضغٍٞٞ أّظَس جىكنٌ ذحىٌٛ٘ز جىطٜ قىغص لٜ ؾٌَٖ٘ٝهحش مح

ْحذقح ْ٘لٞٞطٞس ٍػو )ؾٌ٘ؾٞح ٗأٗمٍجّٞح(، ٍَح ٝؼْٜ ذٌٛ٘ز ٗجٞكس ٌلٝ ٍْ٘ن٘ 

 .ىمّظَس جىىَٝقٍج٠ٞس لٜ ٍْطقس ٌجذطس جىىٗه جىَٓطقيس، ئلا ئيج محّص ٍ٘جىٞس ىٖح
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ػيٚ أٝس قهحه لهاُ ْٞحْهس جىهٍتّٞ ذه٘ضِٞ جىهحٌؾٞهس لهٜ ٗلاٝطهٔ جلأٗىهٚ ػيهٚ جلأقهو ٗ   

ٗهؼد جىٍْٗهٜ ٗذهْفّ جى٘قهص، محّهص ٍطؿهًٌز لهٜ ئْطَىش ق٘ضٖح ٍِ ضأٝٞهى مػٞهٍ ٍهِ جى

جلاقطٞحؾحش جىكقٞقٞس ىٍْٗٞح، ٗمحّص ٍْٓؿَس ٍغ جىَُجؼ جىٓحتى لٜ جىَؿطَهغ جىٍْٗهٜ، 

لقى ّؿف ذ٘ضِٞ لٜ ؾؼو جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس ىرموٓ ضط٘جلل ذٗنو مرٍٞ ٍغ ٌؤٝس جىطٞحٌجش 

ٗجىَْٟه٘ٝس لهٜ جىَكحلظس يجش جىَحٜٞ جىٓ٘لٞٞطٜ، ٗجىطٜ ضٗنو ٍؼحٌٞس لٜ جىرٍىَحُ 

 جىْهرس جىٓٞحْٞس جىٍْٗٞس.

ٗىقههى ضَٞههُش جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس جىٍْٗههٞس لههٜ ػٖههى ذهه٘ضِٞ لههٜ مطٞههٍ ٍههِ جلأقٞههحُ    

ذحى٘جقؼٞههس ٍٗكحٗىههس جلاىطههُجً ذكقههحتل جىؼمقههحش جىىٗىٞههس، ىنْٖههح ذههْفّ جى٘قههص أٌجوش أُ 

ٟهس ضىنو ٗذق٘ز لٜ ٚهٌَٞ جىْظهحً جىهىٗىٜ ٗٗلهل ٖه٠ٍٖٗح، ىنْٖهح احىرهح ٍهح محّهص احٍ

 ذًٖج جىَؿحه لٖٜ ضطٍجٗـ ذِٞ جىٍارس ذحلإَّٟحً، ٗذِٞ جىٍارس لٜ جىؼُىس.

ٗوجتَح ٍح ٝٛف جىٍِٗ ذموٌٕ ذأّٖح ئٍرٍج٠ٌ٘ٝهس ػظَٞهس ىنهِ ٕهًٓ جلإٍرٍج٠ٌ٘ٝهس     

جىؼظَٞس ريص قحتٍز لٜ ض٘ؾٖحضٖح جىهحٌؾٞس لٜ مػٍٞ ٍهِ جىكقهد جىٍُْٞهس، لنهحُ ْٕهحك 

 ٍْٗٞس.ضقٛٚ ٍٓطٍَ ىَحٕٞس جىٖ٘ٝس جى٠ْ٘ٞس جى

ئُ جىؼمقس ذِٞ جىٖ٘ٝس ٗذِٞ جىٓي٘ك جىٓٞحْٜ جىهحٌؾٜ ىٍْٗٞح ئَّح ضَطى ئىٚ أذؼى ٍِ    

جلإٌظ جىطحٌٝهٜ ىلإٍرٍج٠ٌ٘ٝس ٍهِ قٞهع أُ ضؼهىو جىٖ٘ٝهحش ٝنٗهف ػهِ ققٞقهس ضٗهظٜ 

جّطَههحءجش جىَؿطَههغ جىٍْٗههٜ، ٕٗههًج ٍههح ٝفٓههٍ ئىههٚ قههى ذؼٞههى ضقيههد جىٓٞحْههس جىهحٌؾٞههس 

ٍههِ جىقههٍُ جىَحٞههٜ، لحلأايرٞههس ٍههِ جىْهرههس جىٍْٗههٞس نٛ٘ٚههح لههٜ ػقههى جىطٓههؼْٞٞحش 

جىٓٞحْٞس ضطفل ػيٚ أُ ٌْٗٞح ق٘ز ػظَهٚ، اٞهٍ أّٖهح ضهطيهف لهٜ ؾ٘جّهد أنهٍٙ قه٘ه 

ٕ٘ٝس جىهرمو ٗض٘ؾٖحضٖهح جلإْهطٍجضٞؿٞس، ٗذهحىطرغ لهاُ ٕهًٓ جلانطملهحش ىٖهح قْ٘جضٖهح جىطهٜ 

ىٓهملٞس ضغًٛ ٍؿحلاش جىٓٞحْس جىهحٌؾٞس جىطٜ ضأٌؾكهص ذهِٞ جىٓهملٞس جىغٍذٞهس، ٗذهِٞ ج

جلاٌٗجْٞس جلأٍٍ جىًٛ وجتَح ٍح ضٓرد لٜ ئرٖحٌ ٌؤٝس ٞرحذٞس ػِ ٌْٗٞح جىؿىٝىز
(33)

. 

ػيٚ أٛ قحه، ىٌ ٝنِ ٍِ ٖأُ جى٘لاٝس جىػحّٞهس ىره٘ضِٞ أُ ضغٞهٍ ٍهِ نه١ جىٗهٍجمس ٍهغ    

جىريىجُ جىغٍذٞس، ٗئُ ذىج ًٕج جىه١ ٝيكه  ّ٘ػهح ٍهِ ػهىً جىهٟه٘ع جىٍْٗهٜ ىلإٍهمءجش 

ٝريهغ قهى جىطغيهد ػيهٚ ٌٗـ جىٗهٍجمس. لحىؼ٘جٍهو جىطهٜ ولؼهص ٍْ٘هن٘  جىغٍذٞس، ئلا أّٔ ىٌ

ئىههٚ جىطقههحٌخ ٍههغ جىغههٍخ ىههٌ ضهطههف ٍههِ جٕطَحٍههحش جىقههحوز جىههٍِٗ جىههًِٝ ض٘ىههىش ػْههىٌٕ 
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قْحػحش ٍفحوٕح أُ ٍٛحىف ذموٌٕ ْٝرغٜ أُ ٝنُ٘ ىٖح جلأٗى٘ٝهس ػيهٚ ٍهح ْه٘ٙ يىهل ٍهِ 

 ألنحٌ جىْظحً جىٓٞحْٜ جىٓ٘لٞٞطٜ جىٓحذل.

ؼٞس جىطٜ ضرْحٕح جىهُػٌٞ جىٍْٗهٜ لهٜ ئػطهحء جلأٗى٘ٝهس لإػهحوز ئػَهحٌ جىرْهٚ اٍٞ أُ جى٘جق

ٗجىَإْٓههحش جىٍْٗههٞس، ّؿههىٕح قههى ضؼههَُش ذحىطَ٘قههحش جىهحٌؾٞههس جىطههٜ ىههٌ ٝنههِ ٍَنْههح 

جىطهيههٜ ػْٖههح لههٜ أٌٗجْههٞح ٗجىؼههحىٌ، ٗػيههٚ جىههٍاٌ ٍههِ أُ جلاضؿههحٓ جلاْههطٍجضٞؿٜ ىيْظههحً 

ُ ٗجٞههكح، ىههًج مههحُ ػيههٚ ٌْٗههٞح جىههىٗىٜ جىههًٛ رٖههٍ ػيههٚ أّقههحٜ جىكههٍخ جىرههحٌوز مههح

جلإْههٍجع ىمىطكههحي ذٖههًج جىْظههحً ٗجىطنحٍههو ٍؼههٔ، ىنههِ ٌْٗههٞح لههٜ ػٖههى ذهه٘ضِٞ أٌجوش أُ 

ضىنو ذٖهًج جىْظهحً مَهح محّهص قه٘ز ػظَهٚ ٗذٗه٠ٍٖٗح جىهحٚهس، ئلا أّٖهح ىهٌ ضهطَنِ ٍهِ 

جْطٞؼحخ ققٞقس أّٔ ىٌ ٝؼى ْٕحك قطرحُ لٜ جىؼحىٌ، ذقطهد ٗجقهى ٗذؿحّرهٔ ضطٗهنو أقطهحخ 

 ، ىنْٖح ذؼٞىز ػِ جىَْحلٓس ػيٚ جلأقو لٜ جىَىٙ جىَْظٌ٘.أنٍٙ

بننىحيٍ والإَخمننال يننٍ حانننت انصننرا  إنننى حانننت يننٍ انخُننافس فنني عننانى انع لنناث  -5

 انذونيت:

لٗيص أايد َػحٍحش جىنٍٍيِٞ لهٜ جلاّطقهحه ذهرموٌٕ ٍهِ أُ ضنهُ٘ ذكحىهس ٍهِ جىٛهٍجع 

ِٞ ئْهططحع يىهل ذْؿهحـ ذىٌؾهس ئىٚ قحىس ٍهِ جىطْهحلّ لهٜ جىؼمقهحش جىىٗىٞهس، ٗىنهِ ذه٘ض

 كًا يهي:مرٍٞز، 

 انخُافس ي  انىلاياث انًخحذة الأيريكيت: -5-1

ضههٍلٝ ٍْ٘ههن٘ جىَْٖٞههس جلأٍٍٝنٞههس ػيههٚ جىٓٞحْههس جىؼحىَٞههس، ٍههِ نههمه جْههطٍجضٞؿٞطٖح 

جىهحٚس ٍَح أوٙ ئىٚ جىَْحلٓس جىنرٍٙ جىطٜ ضْط٘ٛ ػيٚ جىؼىٝى ٍهِ جىقٟهحٝح ذْٞهٔ ٗذهِٞ 

جىقٟهٞس جلأٗمٍجّٞهس ٗجىقٟهٞس جىٓهٌ٘ٝس، جىطهٜ ضك٘ىهص ضقٍٝرهح ئىهٚ  جى٘لاٝحش جىَطكىز ٍػو

قٍخ ذحٌوز ؾىٝىز ٌٗذَهح قهٍخ لهٜ جىٗهٍي جلأْٗه١، ٗمهًىل ٍْحلٓهس ٖهىٝىز ىَٛهحوٌ 

جىطحقس ىيكفحر ػيهٚ أٍهِ جىطحقهس ٍهِ ّحقٞهس، ٍٗهِ ّحقٞهس أنهٍٙ، قَحٝهس ٌْٗهٞح لأٍْٖهح 

 جىقٍٜ٘ ٍٗٛحىكٖح لٜ جىَْطقس ن٘ل ح ٍِ جىٓٞطٍز جلأٍٍٝنٞس.

 الأزيت الاوكراَيت: -5-2

 :وأهًهاضهٟغ جىَٛيكس جىٍْٗٞس لٜ أٗمٍجّٞح ىَؿَ٘ػس ٍِ جىىٗجلغ، 
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ضكطو أٗمٍجّٞح ٍنحّس ٕحٍس لٜ أٌٗجْٞح؛ ئّٖح وٗىس ٍكٌ٘ٝس قحوٌز ػيٚ ضغٞٞهٍ ٍ٘قهف  -أ 

ٌْٗٞح ٍِ وٌٕٗح ٌْٗٞح، ٍِ وُٗ أٗمٍجّٞح، ىٞٓص جٝطح أٗ ٌْٗٞح، ٗذىُٗ ٌْٗٞح لا 

ؼٖٞح لإٍرٍج٠ٌ٘ٝهس ٌْٗهٞس، ْهٞطٍش ٍْ٘هن٘ ػيهٚ أٗمٍجّٞهح َٝنِ أُ ضٓطٍَ لٜ ْه

ذٓههنحّٖح ٍٗ٘جٌوٕههح جىنرٞههٍز جىركههٍ جلأْهه٘و ْههٞنُ٘ ٕههًج ػحٍههو قهه٘ز لههٜ جىٓٞحْههس 

جىهحٌؾٞس جىٍْٗٞس
(31)

. 

ئُ ػَل جىؿغٍجلٞح جىٓٞحْٞس جى٘جْؼس ٗجىٗحٍيس لأٗمٍجّٞح ػيٚ ٍٍ جىٓهِْٞ ؾؼهو ٍهِ  -ب

ْهٞح، ٗمهًىل ٚهيس ذهِٞ جىفٟهحء جىٌٍٟٗٛ أُ ٝنُ٘ ؾُءج  ٍِ أٌٗٗذهح ٗؾهُء ٍهِ آ

جلأٌٗٗذٜ ٗجىفٟحء جْٟٞ٘ٛ
(35)

. 

 انخُافس بيٍ انىلاياث انًخحذة وروسيا في أوكراَيا: -5-3

ضؼى ٍْطقس أٌٗجْٞح ٠ٍْ٘ ح ىَؼظٌ جىهىٗه جىطهٜ ضٓهؼٚ ئىهٚ ضَْٞهس ْٞحْهٞس ٗجقطٛهحوٝس،    

ذؼى جى٘لاٝحش جىَطكىز أٍٍٝنح، قٞع ض٘ؾى أق٘ٙ جلاقطٛحوجش ٍٗؼظٌ جىريىجُ لٜ جلأْيكس 

ح ٍْطقهس ٍنطظهس ذحىٓهنحُ   ٟ جىْ٘ٗٝس ٗجىْ٘ٗٝس ًٕٓ جىَْطقس، ٍػو ٌْٗٞح ٗجىِٛٞ، ٕٜ أٝ

 لٜ جىؼحىٌ.

ْحلٓس مرٍٞز ذِٞ ٗجْٖطِ ٍْٗ٘ن٘ ق٘ه ًٕٓ جىَْطقس، قٞع ضٓؼٚ ٍْ٘ن٘ ْٕٗحك ٍ    

ىيٓٞطٍز ػيٖٞح ٍِ نمه أٗمٍجّٞح ٕ٘ جىكو جى٘قٞى ذؼى ئَّٟحً جىؼىٝى ٍهِ وٗه أٌٗٗذهح 

جىٍٗقٞس ئىٚ جىغٍخ ذَْٞح ضٓؼٚ ٗجْٖطِ جىٓٞطٍز ػيٚ أٗمٍجّٞح ٍهِ نهمه ٌذطٖهح ٍهغ 

 ٜ ىيكى ٍِ جىطحقس جىٍْٗٞس.ٍٖجمس ٍغ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ ٗقيف َٖحه جلأ٠يٓ

ٗلٍٞهههص جى٘لاٝهههحش جىَطكهههىز ٍؿَ٘ػهههس ٍهههِ جىطهههىجذٍٞ ٞهههى جىٓٞحْهههحش جىٍْٗهههٞس،       

وأهًها
(31)

: 

جىؼق٘ذههحش جلاقطٛههحوٝس ػيههٚ ٍْ٘ههن٘، لٟههم ػههِ ٠ههٍو ٌْٗههٞح ٍههِ ٍؿَ٘ػههس جىػَههحّٜ  -أ

 جىْٛحػٞس.

ذحٌجك  ، قحً جىٍتّٞ جلأٍٍٝنٜ 9101ؾىٝى جىطكحىف جلأٍٍٝنٜ جىٓؼ٘وٛ، لفٜ أذٍٝو  -ب

 أٗذحٍح ذُٝحٌز ئىٚ جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس ىَؼحىؿس جىقٟحٝح ذِٞ جىطٍلِٞ.

ضؿىٝههى جىطكحىفههحش جىغٍذٞههس لههٜ ؾْهه٘خ ٖٗههٍي آْههٞح، ٍػههو: ذحمٓههطحُ، جىفيرههِٞ، مٌ٘ٝههح  -س

جىؿْ٘ذٞس، جىٞحذحُ ػيٚ جىٍاٌ ٍِ أّٖح جٌضرطص ذحلاضفحقٞحش جلأٍْٞس ًٍْ جىكٍخ جىرحٌوز، 
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جلأٍٍٝنٜ ٍِ ٌْٗٞح نمه جلأٍَس أٗمٍجّٞح ؾؼيطٌٖ ٝإمهىُٗ ػيهٚ ٕهًٓ ئلا أُ جىه٘و 

 جىطكحىفحش.

 الأزيت انسىريت: -5-4

 :انعىايم انخانيتٝطٌ ضكىٝى جٌضرح٠ ٌْ٘ٝح ٍِ نمه  

جىٟهغ١ جلأٍٍٝنهٜ ػيهٚ ْههٌ٘ٝح ذًٌٝؼهس وػهٌ جلإٌٕههحذِٞٞ، ٗجلإػهمُ جلأٍٍٝنهٜ ػههِ  -أ

 قٛحٌ ٍكطَو ٌْ٘ٝح ٗلٍٜ ػق٘ذحش وٗىٞس ػيٖٞح.

ئضٖحٍههحش ٗجٖههْطِ ىىٍٗههل ذٛههْغ أْههيكس وٍههحٌ ٖههحٍو ، ٗضهطهه١ٞ أٍٍٝنههح ىط٘ؾٞههٔ  -ب

 جىٍٟذحش جلاْطرحقٞس ىٌٓ٘ٝح. 

 جىٟغ١ جلإٍْجتٞيٜ ػيٚ ٌْ٘ٝح ٗئّٗحء ّظحً ىيؼُىس جىىٗىٞس. -س

جضٖحً جىَههحذٍجش جىٓهٌ٘ٝس ذهأٌّٖ مهحّ٘ج ٌٗجء ئاطٞهحه ٌتهّٞ جىهٌَ٘جء جىيرْهحّٜ ٌلٞهل  -د

س جى٘لاٝههحش جىَطكههىز ذحّٓههكحخ جىقهه٘جش جىٓههٌ٘ٝس ٍههِ ، ٍٗطحىرهه9115جىكٍٝههٍٛ ػههحً 

ىرْحُ
(37)

. 

ٗٝؼ٘و جلإطَحً جىٍْٜٗ لٜ ٌْ٘ٝح ئىٚ جىؼمقحش جلإْهطٍجضٞؿٞس جى٘غٞقهس ذهِٞ جىريهىِٝ لقهى 

٪ ٍههِ جىههىُٝ٘ جىٓههٌ٘ٝس جىطههٜ ذيغههص ػٗههٍز 21ّكهه٘  9115أىغههص ٍْ٘ههن٘ لههٜ ْٝههحٍٝ 

ٍيٞحٌجش ّٗٛف جىَيٞحٌ ٌٝ٘ٗ
(32)

. 

 انىلاياث انًخحذة في الأزيت انسىريت:انخُافس بيٍ روسيا و -5-5

ٝؼهه٘و جىطْههحلّ ذههِٞ ٌْٗههٞح ٗجى٘لاٝههحش جىَطكههىز لههٜ ْههٌ٘ٝح ئىههٚ ٍؿَ٘ػههس ٍههِ جىؼ٘جٍههو، 

أهًها
(32)

: 

 .ضٛحػى جىق٘ز جىٍْٗٞس 

 .٘جْطٍَجٌ ضْ٘غ جىْحض 

  ٗؾهه٘وز جىقٞههحوز جىٍْٗههٞس جىطههٜ ضؼطرههٍ وٌٗ ٌْٗههٞح ٍههِ ٍْظههٌ٘ جىههىٌٗ جىقٞٛههٍٛ أ

 جىٍٗٝل جىغٍذٜ.جىٓ٘لٞطٜ ٗىّٞ ٍِ ٍْظٌ٘ 

  ٌجىههىػٌ جىٍْٗههٜ ىرٍّههحٍؽ ئٝههٍجُ جىْهه٘ٗٛ ٌٗلههٝ ؾَٞههغ جىَطحىههد لإّٖههحء جىههىػ

 جىٍْٜٗ لإٍٝجُ مرطحقس ٞغ١ ػيٚ جى٘لاٝحش جىَطكىز.
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 آسيا انىسطى: -5-6

ٗٞؼص ٌْٗٞح ٗجى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس ٍؿَ٘ػس ٍِ جىٓٞحْحش ضؿحٓ جىَْطقس لهٜ  

ىههىٗه ذَٛههحىكٖح جلاقطٛههحوٝس ٗجىٓٞحْههٞس ْههٞحي جىؼمقههحش ْٗههؼص ٌْٗههٞح ىههٍذ١ ٕههًٓ ج

ٗجلأٍْٞههس محّههص جىههىٗه جىَطحنَههس ىركههٍ قههُِٗٝ، ذحْههطػْحء ئٝههٍجُ، لؼَههىش ٌْٗههٞح جىههٚ 

الأحي
(11)

: 

  جىطؼحُٗ ٍغ ئٍٝجُ مىٗىهس ضؼهحٌٜ ْٞحْهحش جى٘لاٝهحش جىَطكهىز لهٜ جىَْطقهس ٗػَيهص

 ػيٚ ذْحء جىؿٌٓ٘ جىطؼحُٗ جىٍْٜٗ جلإٍٝجّٜ ٗضؼُُٝ جىؼمقحش ذَْٖٞح.

  َو ػيٚ ضطٍ٘ٝ نط١ جىطؼحُٗ ٗجىططٍ٘ٝ ٗجلاقطٍجخ ٍِ وٗه ذكٍ قُِٗٝ.جىؼ 

  ، ضٗهؿٞغ وٗه جىَْطقهس ػيههٚ جىَهٌٍٗ ػرههٍ أّره٘خ ٌْٗهٜ ػرههٍ جلأٌجٞهٜ جىٍْٗههٞس

 ٍْٗغ أٛ ٍكحٗلاش ىْقو ئٍىجوجش جىطحقس ذؼٞىج ػِ جلأٌجٜٞ جىٍْٗٞس.

 ؼٍقٞس جىطٜ جىؼَو ػيٚ جىكفحر ػيٚ جلاْطقٍجٌ جلأٍْٜ لٜ جىَْطقس ىطؿْد جىط٘ضٍجش جى

 ضٓرد جىط٘ضٍجش  جىكىٗو.

أٍههح ذحىْٓهههرس جى٘لاٝهههحش جىَطكهههىز جلأٍٍٝنٞهههس، لههاُ جٕطَحٍٖهههح ذحىَْطقهههس ٝٓهههطٖىو ضيرٞهههس   

جىكحؾٞههحش جىطحق٘ٝههس ىمْههطٖمك جلأٍٍٝنههٜ، ئي ٝريههغ قؿههٌ جلإّطههحؼ جلأٍٍٝنههٜ ٍههِ جىههْف١ 

ٍهِ % 2,9ٍيُٞ٘ ذٍٍٞو ٍٝ٘ٞهح، ٕٗه٘ ٍهح ٝٗهنو قه٘جىٜ  7,5جىهحً ْٗ٘جتو جىغحَ ّك٘ 

ٍيٞههحٌ ذٍٍٞههو  1,31جلإّطهحؼ جىؼههحىَٜ. مَههح ضريههغ جلاقطٞح٠ههحش جلأٍٍٝنٞهس ٍههِ جىههْف١ ّكهه٘ 

%ٍِ جلاقطٞح٠ٜ جىؼحىَٜ. ٍِٗ جىَط٘قغ أُ ُٝٝى جىطيد جلأٍٍٝنٜ ػيٚ  2,9ذْٓرس ضريغ 

لهٜ  % 7,0ذُٝحوز ْهْ٘ٝس ضريهغ  9195ٍيُٞ٘ ذٍٍٞو ٍٝ٘ٞح ػحً  07,92جىْف١ ئىٚ ّك٘ 

9191% ٍِ جىطحقس ذكي٘ه 12ضٓؼٚ ىطأٍِٞ ّك٘ ؾؼيٖح  3جىَط١ْ٘، ٕٗ٘ ٍح 
 ((10

. 

 انع لاث الأوروبيت: -5-7

 انحرب انضىرصيت:  ●

ضظٖههٍ ٕههًٓ جىكَههمش جىؼٓههنٍٝس ضهه٘ضٍ جىؼمقههحش جىؼحٍههس جلأٌٗٗذٞههس، لأّٖههح أغههٍش ػيههٚ  

، جىطههٚ جػطٍلههص 9112جىَٓههحٌ جىؼمقههحش ذههِٞ قيههف ٖههَحه جلأ٠يٓههٜ ٌْٗٗههٞح لههٜ ػههحً 

ح مىٗىطِٞ ٍٓهطقيطِٞ لهٜ ؾٌ٘ؾٞهح، قٞهع مهحُ جلاػطهٍجو ٌوج  ذأْٗٞطٞح جىؿْ٘ذٞس ٗأذهحَٝ
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ػيههٚ ئػطههٍجو جىغههٍخ ذههحقيٌٞ مْ٘هه٘ل٘ ٗجْههطقمىٔ ػههِ ٚههٍذٞح، ْٕٗههح ضههىنيص ٌْٗههٞح 

ػٓنٍٝح لٜ أْٗٞطٞح جىؿْ٘ذٞس  ٗأذهحَٝح
(19)

. 

 الأزيت الاوكراَيت:  ●

ئُ جىطههىنو جىؼٓههنٍٛ لههٜ أٗمٍجّٞههح ٗٞههَٖح ىؿُٝههٍز جىقههًٍ َجو ٍههِ ضهه٘ضٍ جىؼحىقههس ذههِٞ  

ٗجلأٌٗٗذههٜ قٞههع أوجّههص أٌٗٗذههح ٕههًج جىؼَههو ٗلٍٞههص ػق٘ذههحش  -جىؿههحّرِٞ جىٍْٗههٜ

جقطٛحوٝس ػيٚ ٌْٗهٞح . ٗقحٍهص ذٍٝطحّٞهح ذطؼيٞهل ضؼحّٖٗهح جىؼٓهنٍٛ لهٜ ٌْٗهٞح، قٞهع 

ْههفِ  9جىَطكهىز جلأٍٍٝنٞهس ٗض٘جؾهى  أىغهص ضهىٌٝرحش ذكٍٝهس ذَٗهحٌمس لٍّٓهح ٗجى٘لاٝهحش

قٍذٞههس ذٍٝطحّٞههس لههٜ ٌْٗههٞح . ٗلههٜ ّفههّ جى٘قههص أػيههِ جىههٍتّٞ جىٍْٗههٜ جىكظههٍ ػيههٚ 

ٍَههح أوٙ ئىههٚ َٝههحوز قههىز جلأٍَههس  9105جْههطٍٞجو جلأاًٝههس ٍههِ جىههىٗه جأىٌ٘ٗذٞههس ػههحً 

قهحً ذطَىٝهى ٕهًج جىكظهٍ  9107ػحً  3جىٌُجػٞس لٜ جلإضكحو جلأٌٗٗذٜ. ٗلٜ لرٍجٍٝ ٍِ 

ٝس وَٝٓرٍ ٍِ ّفّ جىْٓسئىٚ اح
(13)

. 

 انع لاث انعربيت: -5-2

لٜ ػٖى ذ٘ضِٞ محُ ْٕحك ضك٘ه ٗجٞهف لهٜ جىؼمقهحش جىٍْٗهٞس ٍهغ وٗه جىَْطقهس. لرؼهى 

، ٗقفههص ٌْٗههٞح ئىههٚ ؾحّههد  9100ئّههىلاع جلاّطفحٞههس جىٗههؼرٞس لههٜ ْههٌ٘ٝح لههٜ ٍههحٌِ 

ٜ ػمقحضٔ ٍغ جىْظحً. ٗػيٚ جىٍاٌ ٍِ جلاّطقحوجش جىَنػفس جىطٜ ضؼٍٜ ىٖح، ٌٗاٌ ضؼٍ

ذؼههٝ جىههىٗه جىؼٍذٞههس، ئلا أّٖههح أٚههٍش ػيههٚ ٍ٘قفٖههح لههٜ ٍْههغ أٛ ضههىنو ػٓههنٍٛ لههٜ 

ْههٌ٘ٝح، أٗ لههٍٜ جىَُٝههى ٍههِ جىؼق٘ذههحش ػيٖٞههح، جىطههٜ ضهٗههٚ أُ ٝنههُ٘ اطههحء ىغههٍٜ 

لٍٜ ٍُٝى ٍهِ جى٘لاٝهحش جىَطكهىز. َْٕٞهس لهٜ جىَْطقهس، ئيج ػحٌٞهص )ػيهٚ ٍٟهٝ( 

جٌ جىطؿٍذهس لهٜ ْهٌ٘ٝح، لأُ ٕهًج ْٞٓهَف ضىنو قيف جىْحض٘ لٜ ىٞرٞح؛ ضٍلٝ ذٗهىز ضنهٍ

ذ٘ؾ٘و ٠ٍ٘ة قىً أٍٍٝنٜ لٜ قيد ٌْ٘ٝح ذؼى جلإ٠حقس ذحىْظحً قىظ لٜ جىؼهٍجي. أغهحٌ 

ًٕج جىَ٘قف جىٍْٜٗ اٟد قطحػحش مرٍٞز ٍِ جىؿٌَٖ٘ جىؼٍذٜ، جلأٍهٍ جىهًٛ جػطرهٍٓ 

ح لهٜ قَؼهٔ جىهىٍ٘  ٍ ٛ ٍ٘قف ح اٍٞ ئّٓحّٜ، ٗذأّٔ ٝ٘لٍ اطهحء ىيْظهحً جىٓهٌ٘ٛ ىيَٟهٜ قهى

ىمّطفحٞهههس جىٓهههٌ٘ٝس. ٌْٗهههٞح، لهههٜ ٕهههًج جىَ٘قهههف ، ٍٛهههََس ػيهههٚ قَحٝهههس ٍٛهههحىكٖح 

جلإْطٍجضٞؿٞس لٜ ٗجقىز ٍِ إٌٔ ٍْح٠ل جىؼحىٌ، ٗلٜ ذيهى ٝؼطرهٍ قيٞفهح  ىٖهح. ضَػهو جىطؿهحٌز 

٪ ٍِ ئؾَحىٜ جىطؿحٌز جىٍْٗٞس جىٍْٗهٞس. لهٜ ْهٌ٘ٝح ئىهٚ قه٘جىٜ 91جىٍْٗٞس جىٌٓ٘ٝس 
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ىقحػىز جىركٍٝس لٜ ٌْ٘ٝح )٠ٍ٠ِ٘( ٕٜ جىقحػىز ٍيٞحٌ وٗلاٌ. ٍِ ّحقٞس أنٍٙ، ج 91

 ىمضفهحي ٗلقهح ٍ٘ؾه٘وز ٕٗهٜ ،جى٘قٞىز ىٍْٗهٞح ػيهٚ ٖه٘ج٠ة جىركهٍ جلأذهٞٝ جىَطْ٘ه١ 

 ئػفهحء ٌْٗهٞح ضنيهف لهٜ جْهطٍَش ىنْٖح ، 0270 ػحً ئىٚ ٝؼ٘و جىًٛ جىريىِٝ ذِٞ جىقىٌٝ

لهههٜ  جلهههلجىٍَ ذؼهههٝ ، 9111 ػهههحً لهههٜ وٗلاٌ ٍيٞهههحٌ 2.2 ذيغهههص جىهههىُٝ٘ ٍهههِ ْهههٌ٘ٝح

جىميقٞههس. ْههٌ٘ٝح ٗجقههىز ٍههِ جىههىٗه جىََٖههس ىٓهه٘ي جىٓههمـ جىٍْٗههٜ. ضطؼحقههى ْههٌ٘ٝح ٍههغ 

. ئيج محّهص 9103ٍيٞهحٌجش وٗلاٌ ذكيه٘ه ػهحً  1ٌْٗٞح ػيهٚ ٚهفقحش ػٓهنٍٝس ذقَٞهس 

ٌْٗٞح ضىػٌ ٌْ٘ٝح جُٟ، محّص ٌْ٘ٝح ٍِ ذِٞ ػىو قيٞو ٍِ جىىٗه جىطٜ أػيْهص وػَٖهح 

، ٗوػَٖهح ىيٓٞحْهحش جىٍْٗهٞس 9112ؾٞح لٜ ػحً ىيؼَيٞحش جىؼٓنٍٝس جىٍْٗٞس لٜ ؾٌ٘

لٜ جىَؿحه جىىجنيٜ. جىٍٛجع لٜ وجآهطحُ ٗجىٗٞٗهحُ. ىنهِ ٕهًج لا ْٝفهٜ ئٍنحّٞهس ضغٞٞهٍ 

ٍ٘قهف ٌْٗههٞح، نحٚههس ئيج مههحُ ٝٓطٗهؼٍ ئّٖٞههحٌ جىْظههحً جىقٍٝههد ٕٗه٘ ٍطأمههى ٍههِ أّههٔ لا 

ٍٝجِٕ ػيٚ ذقحتٔ
(11)

. 

جىهحٌؾٞهس جىٍْٗهٞس: ئُ ٌْٗهٞح لا ٗق٘ه ٍ٘ٞ٘ع جىٓ٘وجُ، قحه جىَطكىظ ذحْهٌ َٗجٌز 

ضؼطرههٍ ضٗههىٝى جىؼق٘ذههحش جىطههٜ لٍٞههٖح ٍؿيههّ جلأٍههِ جىههىٗىٜ ػيههٚ جىٓهه٘وجُ ٞههٌٍٗٝس. 

ٍٟٞفح أّٔ ٝؿد ضٗىٝى جىؼق٘ذهحش. ٝؿهد جْهطهىجً جىؼق٘ذهحش جىكحىٞهس ذٗهنو أمػهٍ لحػيٞهس 

ىَٟحُ قظٍ ٚحوٌجش جلأْيكس ئىٚ وجٌلٌ٘ ٍِ قرو ؾَٞغ أػٟحء ٍؿيّ جلأٍِ جىطحذغ 

َطكههىز. ٍإمههىج أُ ٍْ٘ههن٘ ضٛههىٌ أْههيكس ىيٓهه٘وجُ ذَ٘ؾههد جىقههحُّ٘ جىههىٗىٜ، ىمٍههٌ جى

ٗضٟهَِ جْههطهىجً ٕهًٓ جلأْههيكس لهٜ وجٌلههٌ٘، ٍههِ نهمه آىٞههس جىٓهٞطٍز ػيههٚ جىَٓههطٖيل 

جلأنٍٞ ىًٖٓ جلأْيكس
(15 )

. أٍح ذحىْٓرس ىيَ٘قف جىٍْٜٗ ذٗأُ جّفٛهحه ؾْه٘خ جىٓه٘وجُ، 

ٞههغ جىؼمقههحش ٍههغ جىؿههحٌ جىٗههَحىٜ، لقههى ئػطٍلههص ٌْٗههٞح ذحىىٗىههس جىؿىٝههىز، وػههص ئىههٚ ضطر

ٗضؿْد جىَ٘جؾٖحش جىؼٓهنٍٝس ذهِٞ جىريهىِٝ، ٗجىكيه٘ه جىٓهيَٞس ىيَْهح٠ل جىَطْهحَع ػيٖٞهح 

 ٍػو أذٜٞ، ذِٞ جلأ٠ٍجو ذىلا ٍِ جىٓمـ.

ٗمحُ ٍ٘قف ٌْٗٞح ٍِ جىٍذٞغ جىؼٍذٜ ذحٌجؾَحضٜ. ػيٚ ػنّ جىكقرهس جىٓه٘لٞطٞس جىطهٜ   

غ جىػهٌ٘جش جىٗهؼرٞس ٗقٍمهحش جىطكهٌٍ جىه٠ْٜ٘ محّص لٖٞح ٍْ٘ن٘ جىىجػٌ جىٍتٜٞٓ ىؿَٞه

لٜ جىؼحىٌ، ىٌ ضىػٌ ٌْٗٞح ػيْح  جىػٌ٘ز ٗجىػٌِ٘ٝٞ لٜ أٛ ذيى ػٍذٜ. ٗقى َٚطص ٍْ٘ن٘ 

ػِ جلأقىجظ قطٚ جىْٟؽ، ٗٗٞ٘ـ جىٌٛ٘ز مَهح قهىظ لهٜ ضهّّ٘ ٍٗٛهٍ، أٗ ٗقفهص 
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٘جقهف ٍ٘قف جىكٞحو أٗ ئضرحع قًٌز، مَح ٕ٘ جىكحه لٜ جىَِٞ ٗجىركٍِٝ. ذَْٞح ػرٍ ػِ ٍ

ىٛحىف جىٓيطس جىكحمَهس لهٜ ىٞرٞهح، ٗمهحُ ٕهًج جىهىػٌ أٗٞهف لهٜ قحىهس ْهٌ٘ٝح. ىنهِ لهٜ 

جى٘قههص ّفٓههٔ، محّههص ٍْ٘ههن٘ قٍٝٛههس ػيههٚ جىكفههحر ػيههٚ قْهه٘جش جضٛههحه ٍفط٘قههس ٍههغ 

جىَطٍَوِٝ، لٜ ٍكحٗىس ىطكقٞل أمرٍ قىٌ ٍَنِ ٍِ جىط٘جَُ، ٗجىطأمٞى جىىجتٌ ػيٚ ُّجٕهس 

ٜ ٗجلإقيَٞهٜ. جىهىٗه جىؼٍذٞهس. ذٖهىو جىكفهحر ػيهٚ ٍ٘جقفٌٖ، ٗىٟهَحُ جلاْهطقٍجٌ جىهىجني

ػمقههحضٌٖ ٍههغ جىههىٗه لههٜ نٟههٌ جىػههٌ٘جش، ذغههٝ جىْظههٍ ػَههِ ْٞٓههٞطٍ ػيههٚ جىٓههيطس 

 ٗٝٓ٘و لٜ ّٖحٝس جىَطحو.
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